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1. PROFIL DE TARA

Japonia, cu denumirea oficiala Nipponkoku (care inseamna, textual, tara de la originea soarelui)
este situata in Asia de Est, intre Oceanul Pacific si Marea Japoniei, fiind alcatuita din 4 insule mari
(Hokkaido, Honshu, Shikoku si Kyushu) si peste 3000 de insule mici.

Relief. Tara are un relief muntos, peste 70% din suprafata fiind ocupata de munti inalti (de
peste 3000 m) inconjurati de vai adanci, care nu permit desfasurarea de activitati economice. In rest,
12% din suprafata sunt destinate agriculturii, iar 2% pasunatului.

Administrativ, Japonia se imparte in 47 de prefecturi formate din municipii, orase si sate, iar
unele prefecturi (Hokkaido), sunt divizate in subprefecturi. Municipiile mari si zona de est a Tokyo sunt
impartite in sectoare, iar in zonele rurale mai exista o subdiviziune denumita gun.

Suprafata tarii este de 377.780 km? (inclusiv 6.853 insule), din care suprafata construita
reprezinta 5,0% (inclusiv constructiile industriale).

Populatia este de 127,3 milioane locuitori (2018) din care 62 milioane barbati si 65,3 milioane
femei, densitatea medie a populatiei depasind 323.000 locuitori/km?.

Capitala este Tokyo, iar alte orase mari sunt Yokohama, Osaka, Nagoya, Kobe, Sapporo si Kyoto.
Zona metropolitand Tokyo, cea mai mare conurbatie de pe glob, are 17 milioane locuitori (38 milioane
cu suburbiile) si o putere economica de peste 2.000 miliarde USD (PIB nominal).

Clima. Japonia are un climat musonic, Marea Japoniei, care-o separa de Asia, avand un efect
moderat asupra acesteia. Vinturile sufla dinspre est in timpul verii si dinspre vest in timpul iernii, iar
ploile cad in principal in lunile de vara in est si in lunile de iarna in nord-vest.

Guvern si politica. Japonia este o monarhie constitutionald, bazata pe sistemul britanic. Codul
Civil japonez face referinta la Codul Civil francez din 1896, iar Constitutia prevede ca "cel mai inalt
organism de putere in stat" este Dieta, formata din Camera Reprezentantilor (camera inferioara) cu
480 de membri alesi prin vot popular la 4 ani si Camera Consilierilor (superioara) cu 242 de membri
alesi pentru 6 ani. Votul este universal pentru adulti (peste 20 de ani) si secret pentru toate oficiile
elective.

Cabinetul este compus din Prim Ministru si 19 ministri de stat si raspunde direct Dietei. Primul
ministru trebuie sa fie membru al Dietei si este ales de colegii sai. La rindul sau, numeste sau demite
ministri care, in totalitate, trebuie sa fie civili, si obligatoriu, membri ai Dietei. Din 2012, la guvernare
se afla Partidul Liberal-Democrat, prim ministru fiind SHINIZO ABE.

Familia Imperiald. Casa Imperiald a Japoniei este condusa de Tmparatul Japoniei, definit de
Constitutie ca "simbol al statului si al unitdtii poporului”. El executa doar datorii ceremoniale si nu are
putere reala, nici chiar in situatii de urgenta. Actualul imparat (de la 1 aprilie 2019) este NARUHITO.

Educatia. Sistemul educatiei obligatorii a fost introdus in Japonia in anul 1872, iar din 1947,
educatia obligatorie consta in scoala primara si gimnaziul, care dureaza 9 ani (de la varsta de 6 ani, la
15 ani). Aproape toti copiii isi continua educatia la liceu (3 ani), iar 96% din absolventi merg mai
departe la universitate, scoli post liceale si de meserii sau la alte institutii de invatamant superior.

Religia. Principalele religii din Japonia sunt budismul si sintoismul. Majoritatea japonezilor nu
sunt adeptii unei singure religii, ci incorporeaza in viata lor de zi cu zi caracteristici din ambele religii,
intr-un proces numit sincretism. Crestinii reprezinta 1% din populatie.

Limba oficiala este japoneza, iar unii oameni de afaceri vorbesc engleza.

Relatiile externe. Japonia este stat membru ONU si OCDE. De asemenea, detine statutul de
membru al grupului G-7, a carui prezidentie a exercitat-o in 2016 si al grupului G-20, a carui
presedintie o detine in 2019.
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2. ECONOMIA JAPONIEI

Cooperarea dintre guvern si industrie, o etica profesionala solida, inalta tehnologie si un
segment de aparare redus (1% din PIB), au ajutat Japonia sa avanseze rapid la rangul de a doua tara din
lume sub aspect tehnologic si a treia la nivelul paritatii puterii de cumparare (dupa SUA si China).

Prima caracterisiticd notabild a economiei japoneze este modul in care producatorii, furnizorii
si distribuitorii lucreaza impreuna in grupuri numite "keiretsu”, iar a doua caracteristicd este garantarea
angajdrii pe viatd pentru o mare parte din populatia activa de la orase.

Aceste caracterisitici sunt insa astazi in declin, Japonia, lipsita efectiv de resurse naturale,
devenind tot mai dependenta de importurile de alimente, materiale de constructii si carburanti.

In acest context, cele mai serioase probleme pentru Japonia, cu efecte colaterale negative,
economice si sociale, sunt procesul de imbdtrdnire constantd a populatiei, cu o multitudine de
consecinte derivate din cresterea bugetelor alocate pentru ingrijirile medicale si programele de
protectie sociala, dificultatea cresterii productivitdtii muncii precum si fiscalitatea si datoria publicd.

Forta de munca. La marile companii si in administratiile centrale si locale, domina modelul
traditional al ocuparii fortei de munca active, conform caruia, firmele isi recruteaza angajatii direct din
facultati, dupa absolvirea studiilor, asigurandu-le programe de perfectionare profesionala extensiva,
pentru eficientizarea si fidelizarea viitorilor salariati.

Ultima recesiune economica a condus la mutatii serioase in politica guvernamentala nipona si
cea a marilor companii, impunand adoptarea unor masuri de neconceput pana acum: concedii fortate,
pensionari anticipate, reducerea angajarilor de personal si metode alternative ca reducerea
programului de munca pentru a nu recurge la concedierea angajatilor. Forta de munca nipona este
superior educata, disciplinata si motivata, muncitorii japonezi fiind printre cei mai productivi din lume,
sindicatele sunt bine organizate la nivel de intreprinderi, iar grevele de scurta durata se declanseaza in
principiu in timpul negocierilor salariale anuale.

in context, investitorii straini se confruntd cu mari dificultati in recrutarea angajatilor locali (in
special la nivel managerial), datorita perceptiei japonezilor de a considera riscant angajarea la o firma
straina (desi tinerii iau in consideratie din ce in ce mai mult aceste oportunitati) si pentru ca platesc
mult peste salariul mediu pentru recrutarea acestui personal supracalificat.

Agricultura. Agricultura asigura sub % din necesitatile populatiei, Japonia fiind nevoita sa
importe peste 60% din alimente. Tara dispune de putine terenuri arabile, care sunt lucrate eficient,
rezultand productii agricole dintre cele mai mari din lume la hectar, dar insuficiente cantitativ.

Ramura principala este cultivarea plantelor, iar cultura de baza este orezul, care se produce pe
pantele muntilor si in campiile litorale irigate din sud, unde este posibila dubla cultivare. Fermele sunt
mici, dar mecanizarea este raspandita. Datorita selectiei, chimizarii si muncii asidue a taranului
japonez, tara obtine recolte bogate de orez.

Celelalte culturi mai importante sunt: bumbac, citrice, trestie de zahdr, tutun, ceai, grdu,
cartofi, sfecld de zahdr, soia si diverse legume.

in ultimii ani se inregistreaza o crestere substantlala a suprafetelor plantate cu pomi fructiferi
caracteristici pentru zona temperata si citrusi. n acelatl timp, este foarte raspandit aici dudul, ale
carui frunze sunt folosite la cresterea viermilor de mdtase, Japonia si China fiind principalii producatori
de matase naturala.

In sectorul zootehnic preponderente sunt cresterea bovinelor si porcinelor, iar o indeletnicire
eficienta a japonezilor este pescuitul, organizat in baza uneia dintre cele mai dezvoltate flote de
pescuit din lume si cu un numar mare de porturi specializate (peste 600)".

Industria. Japonia este o natiune industriala prin excelenta, care are o industrie complexa si de
inalt nivel tehnologic (detine peste 60% din robotii industriali din lume), angajeaza 1/4 din populatia
activa si contribuie cu 25% la formarea PIB.

Este prima tara din lume la producerea otelului si la constructia de nave (1/3 din tonajul lansat
la apa). Cea mai mare otelerie nipona se afla la KITAKYUSHU, iar navele se construiesc in marele
santier naval de la OSAKA.

! Japonia ocupd locul 3 in productia mondiala de peste dupd China si Peru.



De asemenea, Japonia produce mai multe automobile si televizoare decat oricare alta tara® din
lume si ocupa locuri fruntase pe glob si in metalurgia feroasd (fonta, otel) si neferoasd (aluminiu si
plumb), electronicd, prelucrarea lemnului, petrochimie, celulozd si hdrtie, industria textild, etc.

Lemnul este vital pentru nevoile industriale a Japoniei care este al doilea mare producator de
hértie din lume si un important producator de celulozd din lemn si de cherestea din conifere.

Japonia este si cea de-a doua piata IT la nivel mondial (computere, optica, telecomunicatii de
inalta tehnologie) care a depasit de mult pragul de 1.000 miliarde dolari .

De altfel, in Japonia, toate companiile, organismele guvernamentale, scolile si locuintele au fost
conectate la proiectul Fiber to the Home, proiect de mare anvergura care continua, desi a condus la
cresterea bugetelor alocate initial. Japonia isi va amplifica astfel eforturile in directiile multi-media,
telecomunicatii si servicii on-line (se estimeaza ca Ministerul Economiei, Comertului si Industriei, METI,
va aloca peste 5 miliarde de dolari pentru activitatile R&D in domeniu).

Marile concentrdri industriale sunt KEIHIN, HANSHIN, CHUKYO, KITAKYUSHU, dar industria este
bine reprezentata in toate centrele urbane. Cele mai cunoscute companii producatoare sunt SONY,
TOSHIBA, FUJITSU, NIKON, PANASONIC si CANON la electronice, TOYOTA, NISSAN, HONDA, MITSUBISHI si
SUBARU la productia de automobile, NTN, NSK si JTEKT la rulmenti si HITACHI, NEC si NTT in industria
de IT si comunicatii.

Transporturile si infrastructura. Toate modalitatile de transport sunt bine dezvoltate, Japonia
avand o retea impresionanta de drumuri, poduri, cdi ferate, porturi si aeroporturi. Transportul public,
utilizat zilnic de un numar mare de japonezi, se caracterizeaza prin inalta calitate si punctualitate.

Legatura dintre cele 4 insule nipone se realizeaza rutier (prin tunele submarine dintre care cel
mai lung are 54 km), aerian (una dintre cele mai dotate flote aeriene din Asia), naval si maritim.

Cea mai mare dezvoltare este legata de porturi (CHIBA, TOKYO, YOKOHAMA, OSAKA, KOBE
NAGOYA, HAKODATE si KITAKYUSHU) prin care se importa combustibili si materii prime si se exporta
bunuri fabricate. In acelasi timp, Japonia mentine o mare flotd de pescuit oceanic, realizand 15% din
pescuitul de pe glob (10 milioane de tone de pe,e capturat anual).

Trenurile (transportul feroviar) reprezinta cea mai convenabila modalitate pentru vizitatori de a
calatori in jurul Japoniei, fiind principalul mijloc folosit pentru transportul in masa si pentru transportul
de mare viteza intre orase, precum si pentru transportul care face legatura intre zonele metropolitane.
Orasele mari sunt legate prin trenuri expres moderne, iar intre OSAKA si TOKYO circula un tren de mare
viteza. Unele statii au, in medie, 2 milioane de calatori pe zi, Japonia fiind tara cu cel mai mare grad
de folosire a cailor ferate din lume.

Lungimea totala a retelei de cai ferate este de 27.671 km, din care 20.657 km in totalitate
electrificata cu ecartament normal si 898 km cu ecartament ingust. Japonia are una din cele mai
moderne si complete infrastructuri: sosele, autostrazi, cai ferate, aeroporturi, porturi si
telecomunicatii pentru distributia tuturor tipurilor de bunuri si servicii si, in continuare, investitiile in
acest domeniu si proiectele de mentenanta si extindere a facilitatilor publice sunt de mare amploare.

Aglomeratia proprie marilor orase japoneze si preturile ridicate ale terenurilor, coroborata cu
reglementarile referitoare la spatiile comerciale, a facut ca magazinele din aceasta tara sa fie mici si
lipsite de spatiu de stocare. Reteta de succes ramane cea a micilor magazine (convenience stores), dar
acestea, alaturi de micile firme din industria manufacturiera, necesita o aprovizionare in mod just-in-
time si din acest motiv se confrunta cu problema aprovizionarii cotidiene.

Dupa multi ani de incercari nereusite pentru modificarea sistemului de distributie, majoritatea
marilor retele internationale de desfacere s-au retras din Japonia, cu exceptia METRO si IKEA care, in
prezent, dupa readaptarea politicilor comerciale la specificul pietei nipone, au profituri notabile.

Turism. Turismul in Japonia se caracterizeaza atat printr-un sector intern dezvoltat, cat si prin
vizita a peste 8 milioane de turisti straini anual, % din acestia veniind din Asia (turisti coreeni din sud,
taiwanezi si australieni, care merg la schiat in statiunile montane din insula HOKKAIDO).

Dupa raportul dintre numarul de turisti straini care viziteaza Japonia si cel al turistilor japonezi
care viziteaza alte tari straine, Japonia se afla insa pe ultimul loc in cadrul tarilor din grupul G7
(datorita apetitului japonezilor pentru excursii in Europa si in SUA).

2 fiind depasita doar de SUA
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3. CONSTITUIREA SOCIETATILOR S| REPREZENTANTELOR COMERCIALE

Pentru inregistrarea unei companii in Japonia, in cele mai multe cazuri si in scopuri de
securitate, conform Legii Schimbului extern si a Comertului exterior (denumite in continuare ,,Legea
i”) este necesara o notificare prealabila a Ministerului Finantelor si a Ministerului nipon

Valutara
competent, prin Banca Japoniei. In mod normal, o intreprindere straina poate intra pe piata japoneza
folosind una dintre urmatoarele 4 structuri de afaceri:

1. Birouri de reprezentare/Reprezentante comerciale;

2. Sucursale, care sunt birouri de afaceri al unor companiei straine in Japonia. Conform Legii
corporative nipone exista 2 tipuri de sucursale; care au un birou de afaceri in Japonia si care nu au;

3. Entitati corporative japoneze (societatile comerciale pe actiuni/LC si societatile cu
raspundere limitata/LLC);

4. Parteneriate cu raspundere limitata (LLP).

1. Reprezentantele. Tn general, o intreprindere strdina este libera sa infiinteze un birou de
reprezentare in Japonia in scopul colectarii si furnizarii de informatii. Ca atare, nu este necesara nicio
permisiune, notificare sau inregistrare prealabila pentru infiintarea unui astfel de birou in conformitate
cu Legea valutard. Intrucat insa reprezentanta nu poate incheia contracte, aceasta nu este supusa
impozitului pe profit in Japonia.

De precizat insa ca bancile comerciale din Japonia nu permit birourilor de reprezentare sa
deschida conturi bancare in numele companiilor straine. De aceea, orice reprezentanta straina care
intentioneaza sa desfasoare activitati, altele decat pentru asistarea companiei mama sa achizitioneze si
sa stocheze bunuri, sa faca reclama si publicitate pentru promovarea afacerilor, sa faca cercetare si sa
furnizeze informatii relevante de piata etc.), trebuie sa puna imediat in aplicare procedurile necesare
pentru infiintarea unei sucursale sau a unei entitdti corporative japoneze.

2. Sucursalele. Atunci cand o companie straina intentioneaza sa se angajeze in afaceri in mod
continuu in Japonia, este necesar ca aceasta sa isi numeasca un reprezentant propriu in Japonia si sa
inregistreze o astfel de persoana, astfel dupa cum se specifica in articolele 817 si 818 din Legea
corporativa.

In acest scop, multe dintre companiile straine care desfasoara afaceri cu companiile japoneze si
stabilesc o adresa (un sediu), care este, in general, inregistrat ca sucursala in Japonia.

Aceasta inregistrare ii permite solicitantului sa obtina un certificat de registru comercial de la
Biroul de Afaceri Juridice, care constitue dovada existentei sale ca entitate corporativa in Japonia si
care face apoi posibila deschiderea unui cont bancar corporativ la o banca comerciala.

Pentru a inregistra o sucursala in Japonia, articolul 129 din Legea inregistrdrii comerciale
solicita prezentarea urmatoarelor documente:

- document care atesta existenta sediului central al solicitantului (cum ar fi o copie certificata
de la registrul comercial din tara de origine);

- document care atesta competenta reprezentantului in Japonia;

- actele constitutive ale solicitantului sau documente care specific obiectivele comerciale ale
solicitantului;

- document care atesta metoda notificarii publice ca si companie straina (daca exista).

Documentele de mai sus trebuie sa fie atestate si de alte autoritati competente, cum ar fi
consulul care locuieste in Japonia, sau un notar public din jurisdictia de domiciliu a solicitantului.

De asemenea, este posibil ca la inregistrare sa se solicite si prezentarea altor documente (de
exemplu, o declaratie de confidentialitate).

Administratorul sucursalei inregistrate (legal cunoscut sub numele de ,,reprezentant in Japonia”)
are dreptul de a reprezenta sucursala si este autorizat sa desfasoare activitati cu terte parti, fara
aprobarea interna de catre sediul central (excluzand cazurile cand exista un acord intre aceste parti
care impune o aprobare prealabila interna pentru a putea desfasura afaceri cu tertii).



in baza Legii privind schimbul valutar, nu este necesara o ,Notificare privind infiintarea unei
sucursale”, cu exceptia cazurilor in care scopurile activitatilor declarate la constituire includ activitati
care necesita expres notificarea prealabila a guvernului japonez (in cazurile in care este necesara o
astfel de notificare prealabila, aceasta se transmite Ministerului Finantelor si altor ministere
competente, prin Banca Japoniei, in perioada de 6 luni anterioara datei infiintarii).

In anumite cazuri specifice (cum ar fi demisia unui reprezentant in Japonia, sau numirea unui
nou reprezentant in Japonia),va trebui sa se faca obligatoriu, schimbarea inregistrarii.

Fluxul general de procedura pentru inregistrarea infiintarii unei sucursale in Japonia, este:

1. Numirea unui reprezentant in Japonia si stabilirea locatiei de afaceri;

2. Pregatirea documentelor necesare pentru inregistrarea sucursalei (de exemplu, atestarea
unei declaratii de catre consulul care locuieste in Japonia);

3. Depunerea Cererii de infiintare a unei sucursale, la Biroul de Afaceri Juridice;

4. Achizitionarea unei copii certificate a Registrului comercial etc.

5. Deschiderea unui cont corporativ la o banca comerciala din Japonia;

6. Transmiterea Raportului privind infiintarea societdtii comerciale catre autoritatile fiscale si
din administratia locala relevanta.

3. Entitatile corporative japoneze (societatile pe actiuni, sau societatile cu raspundere
limitatda Godo Kaisha-LLC). Daca compania straina incorporeaza o corporatie japoneza, aceasta este
tratata ca o ,,investitie internd directd” in conformitate cu Legea valutard.

Compania este obligata sa prezinte o Notificare a incorporarii la Ministerul Finantelor si la alte
ministere competente, prin Banca Japoniei, inainte de data de 15 a lunii care urmeaza lunii de
inregistrare (o notificare prealabila poate fi, de asemenea, necesara, in anumite cazuri).

Conform Legii corporative, societatile comerciale astfel infiintate sunt clasificate, in doua
tipuri: (1) societati pe actiuni si (2) societati cu nume si/sau fonduri comune si societati cu raspundere
limitata.

O societate pe actiuni (denumita in Japonia Kabushiki Kaisha, sau KK) este formata din
actionari ale caror obligatii fata de creditorii companiei sunt limitate la cantitatea de actiuni
achizitionate in cadrul companiei.

O societate cu nume comun (denumita in Japonia Gomei Kaisha) este formata din parteneri ale
caror obligatii fata de creditorii companiei sunt nelimitate.

O societate cu fonduri comune (denumita in Japonia Goshi Kaisha) este formata si din parteneri
limitati si nelimitati, obligatiile partenerilor limitati fata de creditorii companiei fiind limitate la
valoarea contributiei lor la companie.

O societate cu rdspundere limitata (Godo Kaisha, sau LLC) este formata din parteneri ale caror
obligatii fata de creditorii companiei sunt limitate.

La incorporarea in Japonia unei astfel de societati este necesara dobandirea statutului
corporatist independent si stabilirea reprezentantilor sai legali, la incorporare.

In realitate, exista doar doua structuri corporative estentiale pe care un investitor strain le
poate asuma in Japonia, cu raspundere limitata; o societate pe actiuni (Kabushiki Kaisha), sau o
societate cu raspundere limitata (Godo Kaisha, LLC).

Celelalte structuri specificate in Legea societatilor comerciale sunt un doar parteneriate
generale (Gomei Kaisha) si parteneriate limitate (Goshi Kaisha), concepute pentru companii mici, care
insa, intrucat implica membri cu raspundere nelimitata, sunt forme foarte rar folosite de catre
companiile straine pentru investitii in Japonia.

(1) Societdtile pe actiuni (LC, denumite in Japonia KK/Kabushiki Kaisha)

Legea corporativd nipona nu impune un capital minim pentru un KK la momentul incorporarii, o
astfel de societate comerciala putand fi instituita chiar si cu un singur yen, insa tot aceasta lege
interzice distribuirea de dividende de catre companiile cu active nete sub 3.000.000 yeni.

KK-urile se clasifica in companii mari si companii care nu sunt companii mari (denumite
»,companii mici-medii”) in functie de valoarea capitalurilor, precum si in companii publice, sau
companii care nu sunt companii publice (denumite ,,companii nepublice”).




Pentru o companie mare (LC), capitalul minium necesar este de 500 milioane yeni, sau pasivul
total de minimum 20 miliarde de yeni. Orice alta companie care nu respecta aceste cerinte este
incadrata automat drept companie micd-medie (SMC).

La companiile publice pe actiuni, transferul total sau partial al actiunilor care urmeaza sa fie
emise nu necesita acordul companiei pe cand la companiile ne-publice, transferal fiecarei clase de
actiuni care urmeaza sa fie emise necesita acordul formal al companiei.

Conform Legii corporative, structura de organizare interna, cum ar fi directorul/directorul
reprezentativ, consiliul de administratie, auditorii legali si/sau contabilul, poate fi proiectata mai
flexibil, in functie de tipul de KK ales.

Legea corporativd prevede, pentru investitorii straini care doresc infiintarea unui KK in Japonia,
metoda subscrierii tuturor actiunilor de catre promotori, respectiv parcurgerea urmatorului flux general
de procedura:

1. Pregatirea actului constitutiv;

2. Daca promotorul este o companie strdina, actul constitutiv se semneaza de catre
reprezentantul acesteia. In acest sens, este necesar sa se pregateasca certificarea calificarii
reprezentantului (de exemplu: un certificat de semnatura atestat de catre autoritatile competente din
jurisdictia de domiciliu a solicitantului);

3. Notarizarea actelor constitutive de catre un notar public japonez; A

4. Plasarea capitalui la o banca din Japonia®, specificata de promotor. In acest scop va fi
necesara deschiderea unui cont de depozit separat la o banca comerciala, sau a unui cont bancar
personal al directorului reprezentativ initial specificat de promotor;*

5. Alegerea directorilor initiali si a ofiterilor initiali, etc. de catre promotor (practic, directorii
initiali etc. sunt cei specificati in actul constitutiv);

6. Alegerea directorului reprezentativ initial de catre directorii initiali (practic, directorii
reprezentanti initiali sunt cei specificati in actul constitutiv). Este acceptabil ca adresa initiala a
directorilor sa se afle in afara Japoniei;®

7. Examinarea incorporarii de catre directorii initiali si stabilirea datei constituirii;

8. Depunerea cereri de infiintare a societatii pe actiuni la Biroul Afaceri Juridice;

9. Achizitionarea unei copii certificate a Registrului comercial etc.;

10. Raport privind infiintarea corporatiei catre ministrii competenti, prin Banca Japoniei;

11. Deschiderea unui cont corporativ la o banca comerciala;

12. Raport privind infiintarea corporatiei catre autoritatile fiscale si administratia locala
relevanta.

(2) Societatile cu raspundere limitata LLC (Godo Kaisha)

in principal, investitorul intr-o societate cu raspundere limitatd (denumitd in Japonia Godo
Kaisha) executa in mod individual afaceri si reprezinta compania. Aceasta inseamna ca proprietarul
(investitorul) Godo Kaisha doar gestioneazd o companie, nu este si proprietarul acesteia. Cu toate
acestea, este foarte posibil ca unii dintre investitori sa execute ei insisi activitati in cadrul unor Godo
Kaisha, fiind selectati si ca reprezentanti executivi.

3 Nu doar bancile comerciale interne japoneze, dar si filialele lor din strainitate precum si filialele bancilor striine din Japonia (infiintate
cu permisiunea primului ministru) sunt considerate , institutii care gestioneazd platile”.

4 La infiintarea unei societati pe actiuni in Japonia este necesara depunerea capitalului social intr-un cont bancar japonez, specificat de
promotor. Daca promotorul este o intreprindere straina mare, poate efectua platile ntr-un cont de depozit separat, la o banca comerciala din
Japonia. Pentru intreprinderile straine mici sau mijlocii sau persoanele fizice straine este insa greu sa deschida un cont de depozit separat, si
de aceea,acestia vor trebui sa efectueze plata intr-un ,,cont bancar personal al directorului reprezentativ initial”. Trebuie avut insa in atentie
ca depunerile/conturile bancare ale unor persoane terte (inclusiv ale corporatiei), altele decat promotorul si directorul reprezentativ de la
incorporare, sunt acceptate doar ca exceptie, atunci cand toti promotorii si directorii, la constituire, sunt nerezidenti in Japonia (in acest caz,
procura promotorului trebuind atasata documentelor de fnregistrare a infiintarii companiei).

> Obligatia ca cel putin un director reprezentativ al companiei autohtone japoneze s3 aiba o adresa rezidentialad in Japonia a fost, recent,
eliminata, astfel incat, in prezent, inregistrarea infiintarii companiei se poate face si numai cu directorii reprezentanti nerezidenti (numirea
sau reincadrarea acestor administratori fiind acceptabile). Tnsd, chiar daca toti directorii reprezentanti locuiesc in afara Japoniei, este posibil
sa solicite inregistrarea infiintarii companiei in Japonia (nu trebuie neaparat sa fie un japonez).



In ciuda numelui sau ,,Godo (comun)” Kaisha, o astfel de societate comerciald poate fi infiintata
in Japonia si doar cu un singur investitor. Godo Kaisha este similara cu SRL-urile din Romania, care in
acest caz (an Japonia) reprezinta o combinatie intre o raspundere limitata a investitorilor si o structura
de afaceri flexibila. Cu toate acestea, LLC-urile japoneze sunt supuse impozitului pe profit, deoarece
sunt o entitati corporative.

Ca urmare, in Japonia, un flux general de procedura pentru incorporarea unei societati cu
raspundere limitata LLC (Godo Kaisha) se prezinta astfel:

1. Pregatirea actului constitutiv;

2. Daca membrul este o companie straina, actul constitutiv se semneaza de reprezentantul
companiei straine, care va trebui sa prezinte si certificarea calificarii sale profesionale;

3. Varsarea capitalurilor de catre membri (membrii pot include o companie straina);

4. Alegerea membrilor executivi si a membrilor reprezentanti (in prezent este acceptabil ca
toti membrii reprezentanti sa se afle in afara Japoniei);

5. Depunerea cererii de infiintare a unui SRL, la Biroul pentru Afaceri Juridice;

6. Achizitionarea unei copii certificate de la Registrul commercial;

7. Transmiterea Raportului privind infiintarea unui SRL catre ministrii competenti, prin Banca
Japoniei;

8. Deschiderea unui cont corporativ, la o banca comerciala;

9. Transmiteerea Raportului privind infiintarea SRL catre autoritatile fiscale si administratia
locala relevanta.

Din cauza problemelor legale asociate cu formarea si inregistrarea unei Kabushiki Kaisha sau a
unui Godo Kaisha in Japonia, BPCE Tokzo recomanda companiilor interesate din Romania sa solicite
consultanta si asistenta juridica de la specialisti.

4. Parteneriate cu raspundere limitata: LLP (Yugen Sekinin Jigyo Kumiai)

In Japonia, LLP-urile sunt o forma de organizare de afaceri care combina elemente de
parteneriate si corporatii. Intr-un LLP, toti partenerii au o forma de raspundere limitata, similara cu cea
a actionarilor unei corporatii. Cu toate acestea, partenerii au dreptul de a gestiona direct afacerea si (in
multe domenii) un nivel diferit de raspundere fiscala decat intr-o corporatie.

In LLP raspunderea limitata se acorda tuturor partenerilor, nu unei categorii de ,societati
limitate” care nu administreaza. Drept urmare, LLP este mai potrivit pentru intreprinderile in care toti
investitorii doresc sa joace un rol activ in management.

Desi se gaseste in multe domenii de afaceri, LLP este o forma de organizare deosebit de
populara printre profesionisti, in special avocati, contabili si arhitecti. In unele domenii LLP-urile pot fi
formate numai pentru astfel de utilizari profesionale (ex: un LLP poate fi formate intr-un caz in care un
institutul de cercetare si alti parteneri, precum o entitate corporativa etc. vor sa contribuie la
finantarea pentru a incepe o noua afacere).

Inregistrarea se face in functie de locatia biroului principal, in conformitate cu anumite reguli
prescrise. Cu toate acestea, un LLP nu poate fi organizat de o companie KK.

Fluxul general de proceduri pentru stabilirea unui parteneriat LLP:

1. Incheierea contractului pentru un parteneriat cu raspundere limitata (LLP);

2. Daca un partener este o companie straina, contractul este semnat de reprezentantul
companiei straine, care va trebui sa prezinte si certificarea calificarii sale profesionale (de exemplu: un
certificat de semnatura atestat de autoritatile competente din jurisdictia de domiciliu a solicitantului);

3. Plata depunerilor de capital de catre parteneri;

4. Depunerea cererii de constituire a unui LLP la Biroul pentru afaceri juridice;

5. Achizitionarea unei copii certificate de la a Registrul comercial etc.;

6. Deschiderea unui cont de parteneriat la o banca comerciala nipona.

4. SISTEMUL DE TAXARE S| DE COMERT

in Japonia, pentru produsele aduse din import, sunt aplicate taxe vamale si impozite, sumele
variind in functie de volum si de valoare, de categoria produsului, de tipul ambalajului si de tara de
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origine, Biroul Vamal si pentru Tarife apartinand Ministerului de Finante al Japoniei (BVTMFJ) fiind
responsabil de administrarea acestor tarife.

Nivelul mediu al taxelor vamale aplicate in Japonia este la ora actuala unul din cele mai scazute
din lume (3,5%), dar taxele aplicabile unor produse manufacturate si unor produse agricole sunt relativ
ridicate. Ca una din masurile programului de incurajare a importurilor, Japonia a marit numarul
produselor scutite de taxe la import la cca 3.000 din cele peste 7.000 listate in tariful vamal.

In prezent, aproape toate importurile de echipamente industriale sunt scutite de taxe vamale.

Taxele vamale se aplica pe unitatea fizica (volum, cantitate, numar, bucati etc.) sau ad
valorem. Datorita apartenentei sale la Conventia privind sistemul armonizat, Japonia utilizeaza acelasi
sistem de clasificare a marfurilor (Tariful armonizat) folosind un cod de sase cifre, cu o detaliere
maxima de 9 cifre, tariful vamal japonez avand patru coloane de taxele aplicabile: general, GATT,
preferential si temporar.

Bunurile importate sunt clasificate in aproximativ 9000 de articole, in conformitate cu
conventiile internationale si pot fi verificate in prealabil prin Biroul Vamal nipon.

Pentru tarifele si taxele actuale aplicabile produselor importate de Japonia (ultima actualizare
dateaza de la data de 1 februarie 2019), se poate accesa baza de date tarifare online a BVTMFJ, la
adresa: https://www.census.gov/foreign-trade/schedules/b/index.html, care permite utilizatorilor sa
identifice produsele in conformitate cu codurile de export japoneze.

Pe langa taxele vamale, se percepe o taxa de consum de 8% (impozit indirect general, introdus
la 1 aprilie 2014. care va creste la 10% in octombrie 2019) asupra tuturor bunurilor vandute in Japonia a
carei plata este solicitata in momentul efectuarii declaratiei de import. Taxa TVA este aplicata la
valoarea CIF a produsului, plus taxa vamala de import.

Cresterea taxei de consum la 10% incepand din 2019, este vazuta si ca solutie de scadere a
imensei datorii publice a Japoniei.

Pentru unele companii romanesti, ca de altfel si pentru companiile similare din celelalte state
membre ale UE, intrarea in vigoare a Acordului de parteneriat economic dintre UE si Japonia (APE)
faciliteaza insa foarte mult exporturile catre aceasta tara, fie prin reducerea la zero a taxelor vamale
de import, inca de la data de 1 februarie 2019 (ex: la vinuri), fie prin reducerea graduala, in
urmatoarea perioada de 15 ani, a taxelor vamale nipone pentru majoritatea celorlalte produse
romanesti (pentru 98% din nomenclatorul nostru de export pe aceasta relatie).

Si pentru ca foarte multi au denumit EPA Acordul autovehicule pentru brdnzd®, trebuie sa
precizam ca, acest lucru este pus foarte bine in evidenta la produsele alimentare prelucrate livrate de
UE in Japonia unde taxele vamale, la multe grupe, au devenit deja zero la intrarea in vigoare a APE,
sau sunt esalonate sa se reduca gradual pana la zero, in urmatorii 5 ani de implementare a acordului,
ceea ce poate constitui stimulente importante pentru exporturile romanesti.

Ca urmare, apreciem ca este la indemana asociatiilor de profil si a IMM-urilor romanesti din
domeniu sa analizeze, prin prisma acestor informatii, posibilitatea demararii unor exporturi selective
pe aceasta piata avand asigurat sprijinul MMACA si al BPCE Tokyo in acest demers.

Aceasta deoarece, dintre cele 20 de produse alimentare prelucrate (PAP) cele mai importate de
Japonia din UE la intrarea in vigoare a APE, au fost liberalizate complet (taxe vamale zero la produse
precum tigarete, ape minerale, praful de cacao, substante pectice, bduturile spirtoase, drojdiile si
cazeinatii), sau urmeaya sa fie liberalizate in 5 sau 10 ani (spaghetele nepreparate, amidonul
esterificat, preparatele alimentare fdrd adaos de zahdr si preparatele alimentare cu lapte mai mult de
30% (linia tarifara 2106.90.299), produsele de cofetdrie din ciocolatd si alte preparate alimentare care
contin cacao, bomboane si biscuiti).

Pentru alte produse, cum ar fi preparatele alimentare legate de grdu si orz, precum si
preparatele pe baza de cafea, sunt percepute insa taxe foarte mari, iar un numar foarte limitat de linii
tarifare (legate de orez) este exclus complet de la orice preferinta fiind etichetate in Planul EPA al
Japoniei ca o “categorie X".

De altfel, ca observatii generale cu privire la aplicarea APE in acest domeniu, mentionam:

® deoarece acesta va reduce drastic tarifele pentru importurile de masini si piese japoneze in UE si, in schimb, va elimina tarifele actuale de
circa 30% ale Japoniei pentru branzeturile europene - dintre care unele vor beneficia si de statutul de indicatie geografica (Gl)
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- APE asigura accesul in Japonia fara taxe vamale, chiar de la data intrarii in vigoare a
acordului, pentru majoritatea produselor de cofetdrie din HS 1704, cu exceptia unui humar limitat de
produse, cum sunt guma de mestecat, bomboane, carameluri si ciocolatd albd, pentru care acestea vor

fi eliminate intr-o perioada de 10 ani.
- pentru Bomboanele de ciocolatd (HS 1806) si produsele de cofetdrie (HS1704) taxele japoneze
vor fi treptat eliminate pe o perioada de 10 ani si vor deveni zero, la 1/4/2027.
- pentru majoritatea produselor din paste (HS 1902) care includ spaghete, macaroane si paste
umplute, taxele vor fi eliminate pe etape in decursul unei perioade de 10 ani. Pentru pastele
neprelucrate, care contin oua, taxele vor ajunge la zero in decurs de 8 ani, urmind sa devina scutite de
taxe la data de 1/4/2025.
- lapdine, biscuiti si vafe (HS 1905) taxele vor fi eliminate progresiv in 5-8 ani.
In mod concret, in tabelul de mai jos prezentam principalele produse alimentare exportate de
UE la care taxele vamale la importul in Japonia sunt deja, sau vor fi complet liberalizate, in primii 5 ani
de la intrarea in vigoare a acordului APE:

Ccob PRODUS TAXA VAMALA DE BAZA ELIMINATA
IN PRIMII 5 ANI

200190.130 | Taitei de porumb, preparati sau conservati in otet | Taxa vamala eliminata inca de la
sau acid acetic, cu adaos de zahar intrarea in vigoare a APE

200490.240 | Porumb, preparat sau conservat altfel decat in otet | Taxa vamala eliminata inca de la
sau acid acetic, fara adaos de zahar, congelat, in intrarea in vigoare a APE
recipiente etanse

200580200 | Porumb dulce, preparat sau conservat altfel decat | Taxa vamala eliminata inca de la

200599.211 | in otet sau acid acetic, fara adaos de zahar, intrarea in vigoare a APE
necongelat

200899.232 | Popcorn, porumb pentru floricele care este Taxa vamala eliminata inca de la
exploziv la incalzire intrarea in vigoare a APE

210390.130 | Sosuri, altele decat soia, ketchup de tomate, Taxa vamala eliminata inca de la
mustar, maioneza intrarea in vigoare a APE

210210.000 | Drojdii active Taxa vamala eliminata inca de la

intrarea in vigoare a APE

210330.100 | Faina de mustar si mustar preparat, ambalate in Taxa vamala eliminata inca de la
recipiente pentru vanzarea cu amanuntul intrarea in vigoare a APE

210111.290 | Extracte, esente si concentrate de cafea si Taxa vamala eliminata inca de la
preparate pe baza de aceste extracte, esente sau intrarea in vigoare a APE
concentrate sau pe baza de cafea; fara adaos de
zahar, altul decat cafea instant.

210111.210 | Extracte, esente si concentrate de cafea si Taxa vamala eliminata inca de la
preparate pe baza de aceste extracte, esente sau intrarea in vigoare a APE
concentrate sau pe baza de cafea; fara adaos de
zahar, cafea instant.

210220.100 | Drojdii inactive Taxa vamala eliminata inca de la

intrarea in vigoare a APE

210120.110 | Ceai instant Taxa vamala eliminata inca de la

intrarea in vigoare a APE

210130000 | Cicoare prajita si alti inlocuitori prajiti de cafea si | Taxa vamala eliminata inca de la
extracte, esente si concentrate ale acestora. intrarea in vigoare a APE

210410.010 | Suflete de legume, in recipiente ermetice Taxa vamala eliminata inca de la

intrarea in vigoare a APE

210120.120 | Extracte, esente si concentrate de ceai sau de mat | Taxa vamala eliminata inca de la
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si preparate pe baza de aceste extracte, esente sau
concentrate

intrarea in vigoare a APE

210690.295 | Supliment alimentar pe baza de vitamine, fara Taxa vamala eliminata inca de la
adaos de zahar intrarea in vigoare a APE
190590.312 | Biscuiti, prajituri si saratele Rata de baza va fi eliminata in 5
ani. Duty free de la 1/4/2023
190590.319 | Produse de patiserie, prajituri si alte produse de Rata de baza va fi eliminata in 5
panificatie, cu adaos de zahar ani. Duty free de la 1/4/2023
190120.232 | Amestecuri si aluaturi pentru prepararea Rata de baza va fi eliminata in 5
produselor de panificatie, cu exceptia celor care ani. Duty free de la 1/4/2023
contin mai mult de 85% din greutate faina, crupe,
pelete de orez, grau, sau orz, amidon
180632220 | Ciocolata si alte preparate care contin cacao, in Rata de baza va fi eliminata in 5
blocuri, placi sau bare, cu greutate de max. 2 kg ani. Duty free de la 1/4/2023
190590.329 | Pateuri, prajituri si alte produse de brutarie, fara | Rata de baza va fi eliminata in 5
adaos de zahar ani. Duty free de la 1/4/2023
200410.110 | Porumb dulce preparat sau conservat in otet sau Rata de baza va fi eliminata in 5
200410.130 | acid acetic, cu sau fara zahar, congelat ani. Duty free de la 1/4/2023
200580.100 | Porumb dulce, preparat sau conservat altfel decat | Rata de baza va fi eliminata in 5
in otet sau acid acetic, cu adaos de zahar, ani. Duty free de la 1/4/2023
necongelat
200190.120- | Cartofi, preparati sau conservati altfel decat in Rata de baza va fi eliminata in 5
otet sau acid acetic, congelati ani. Duty free de la 1/4/2023
200520.210 | Cartofi, preparati sau conservati altfel decat in Rata de baza va fi eliminata in 5
otet sau acid acetic, in recipiente etanse, de cel ani. Duty free de la 1/4/2023
mult 10 kg fiecare, inclusiv recipientul, fara cartofi
si fulgi de cartofi, fara congelare
200490.291 | Porumb, preparat sau conservat altfel decat in otet | Rata de baza va fi eliminata in 5
sau acid acetic, fara adaos de zahar, congelat, fara | ani. Duty free de la 1/4/2023
recipiente etanse
200811.110 | Unt de arahide, cu adaos de zahar Rata de baza va fi eliminata in 5
ani. Duty free de la 1/4/2023
200811.210 | Unt de arahide, fara adaos de zahar Rata de baza va fi eliminata in 5
ani. Duty free de la 1/4/2023
200899.251 | Cartofi dulci, intregi sau in bucati, uscati dupa Rata de baza va fi eliminata in 5
fierbere in abur sau in apa, preparati sau ani. Duty free de la 1/4/2023
conservati, fara adaos de zahar, altii decat in
celuloza
210690.230 | Guma de mestecat Rata de baza va fi eliminata in 5
ani. Duty free de la 1/4/2023
210390.229 | Alte condimente mixte si condimente mixte Rata de baza va fi eliminata in 5
ani. Duty free de la 1/4/2023
210610.222 | Proteine vegetale, fara adaos de zahar Rata de baza va fi eliminata in 5
ani. Duty free de la 1/4/2023
210690.293 | Baze pentru bauturi, nealcoolice, fara adaos de Rata de baza va fi eliminata in 5
zahar ani. Duty free de la 1/4/2023
210120.247 | Preparate pe baza de ceai sau de mat, fara adaos Rata de baza va fi eliminata in 5
de zahar, sub 30% din greutate, in stare uscata, ani. Duty free de la 1/4/2023
sub forma de lapte natural
210690.296 | Supliment alimentar din proteine vegetale Rata de baza va fi eliminata in 5

hidrolizate, fara adaos de zahar

ani. Duty free de la 1/4/2023
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210390.120 | Pansamente franceze si pansamente pentru salate | Rata de baza va fi eliminata in 5
ani. Duty free de la 1/4/2023

Sursa : prelucrare dupa anexele la acordul APE

5. PROGRAME DESTINATE MEDIULUI DE AFACERI

a) Pentru sustinerea mediului de afaceri si promovarea economica la extern, Japonia a infiintat,
in 1958, JETRO (Organizatia Japoneza de Comert Exterior), institutie semiguvernamentald care
promoveazd comertul reciproc si investitiile dintre Japonia si restul lumii, putand fi asimilata, din acest
punct de vedere, institutia cea mai apropiata de MMACA

Infiintata initial pentru a promova exporturile, concentrarea JETRO s-a deplasat in secolul 21
catre promovarea investitiilor straine directe in Japonia si catre ajutarea firmelor japoneze mici si
mijlocii sa-si maximizeze potentialul global de export.

Pe masura ce exportatorii s-au stabilit pe pietele mondiale, iar balanta comerciala nipona s-a
transformat din deficit in surplus, rolul JETRO s-a schimbat pentru a include activitati mai variate si
pentru a promova intelegerea reciproca cu partenerii comerciali, promovarea importurilor necesare
economiei, legatura dintre intreprinderile mici din Japonia si IMM-urile de peste mari si diseminarea
datelor.

Astazi, intre activitatile sale de baza, JETRO ofera investitorilor straini informatii relevante
despre toate aspectele legate de initierea si desfasurarea afacerilor in Japonia, oferind consultanta de
specialitate si chiar, in anumite conditii, spatiu temporar de lucru in birouri, in zonele majore de
afaceri din toata tara. JETRO ofera, de asemenea, informatii si sprijin companiilor straine care cauta
intrarea si extinderea cu succes pe piata japoneza.

Serviciile de promovare comerciala ale JETRO includ, de asemenea, publicatii, promovarea
targurilor, seminarelor si misiunilor comerciale, furnizarea de informatii de piata in timp util, suport
extensiv pentru dezvoltarea afacerilor si evenimente de afaceri relevante, concepute pentru a incuraja
noi afaceri intre companiile straine si Japonia. JETRO ofera, de asemenea, informatii actuale cu privire
la legile si reglementarile privind operatiunile de afaceri noi, din Japonia si pentru a ajuta companiile
sa-si extinda afacerile.

b) Negocierea de acorduri de liber schimb si de parteneriat economic

Pentru sustinerea mediului de afaceri, Guvernul nipon actioneaza constant pe directia
negocierii si finalizarii de acorduri de parteneriat economic (APE) si acorduri de liber schimb (AFS) care
contribuie la cresterea vitalitatii pietei nipone in strainatate si la intarirea bazei economiei japoneze,
prin masuri vizand reducerea sau eliminarea tarifelor la marfuri, eliminarea de bariere comerciale sau
elaborarea regulilor comerciale si de investitii.

Pana in prezent, Japonia a semnat 16 APE cu 20 de tari. Pentru a atinge obiectivul stabilit in
Strategia nipona de crestere de "a spori ponderea ALS in comertul total nipon” Japonia a promovat
parteneriate economice strategice cu toate regiunile economice importante de pe mapamond,
avansand pe 5 dimensiuni ale negocieritor internationale, respectiv pentru Acordul de parteneriat
Trans-Pacific (TPP), Acordul de parteneriat economic cu UE (EPA), Parteneriatul Economic Regional
Comprehensiv (RCEP), Dialogul Japonia-SUA si Promovarea procesului de modernizare a OMC.

Aceste dimensiuni ale politicii comerciale japoneze sunt abordate pe baza strategiei de baza
nipone privind extinderea unei retele de comert liber in intreaga lume, avand Japonia in centru si
crearea unui ciclu virtuos in care cele 5 dimensiuni sunt strans legate intre ele si in care incheierea unei
negocieri, da impuls celorlalte negocieri.

Pe baza acestei strategii s-a reusit pana acum intrarea in vigoare a primelor doua acorduri
(TPP/CTE si APE), iar relatiile economice dintre Japonia si tarite asiatice, ca si relatiile cu SUA,
avanseaza constant.

In ceea ce priveste negocierile in cadrul OMC care stagneaza de multi ani, Japonia continud
eforturite de explorare si sustinere a abordarilor propice pentru revitalizare, inclusiv a problemelor
relevante din actuala perioada.
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c) Dezvoltarea relatiilor comerciale cu tarile bogate in resurse minerale

Pentru economia Japoniei, care depinde foarte mult de celelalte tari pentru multe resurse,
asigurarea unei aprovizioniri stabite si ieftine cu resurse energetice si minerale la preturi rezonabile,
constituie un fundament vital.

Ca urmare, Japonia foloseste diverse mijloace de diplomatie economica pentru a consolida
relatiile cu tarile producatoare de resurse si se angajeaza in diplomatia resurselor strategice, prin
diversificarea tarilor furnizoare, concentrandu-se asupra urmatoarelor activitati:

- Consolidarea relatiilor complete si reciproc avantajoase cu tarite bogate in resurse;

- Asigurarea securitatii cailor de transport (combaterea pirateriei);

- Colectarea si analizarea informatiilor legate de resurse la misiunile diplomatice de peste mari
(in acest scop, incepand din decembrie 2017, la 60 de misiuni diplomatice externe din 53 de tari au fost
repartizati "asistenti speciali pentru resurse naturale" care actioneaza atat pentru achizitionarea
concreta de resurse, cat si pentru furnizarea stabila de informatii privind resursele energetice si
minerale disponibile);

- Utilizarea forumurilor si a reglementarilor internationale care sprijina cooperarea cu
comunitatea internationala in vederea mentinerii unei aprovizionari stabile cu energie, Japonia
urmarind sa-si consolideze capacitatea de a raspunde unor situatii de urgenta (ex: intreruperea
aprovizionirii cu petrol) si sa proceseze rapid informatiite privind tendintele manifestate pe pietele
mondiale de energie si din tarile producatoare de resurse pentru a putea anticipa perspectivele pe
termen mediu si lung pentru oferta si cererea din acest domeniu.

Japonia s-a angajat in eforturi sustinute la nivel national pentru atingerea unor obiective
guvernamentale concrete, comensurabile, cum ar fi "obtinerea a 30 trilioane de yeni din exporturile de
infrastructurd pand in anul fiscal 2020" .

Pentru realizarea acestui obiectiv, Japonia foloseste activ misiunile diplomatice din strainatate,
care servesc drept legaturi pentru companiile japoneze din fiecare tara si dezvolta sisteme care sa
sprijine intreprinderile din tarile respective, cum ar fi crearea unor birouri pentru sprijinirea
intreprinderilor din Japonia si incadrarea ofiterilor responsabili de proiectele de infrastructura la
misiunile diplomatice relevante din strainatate.

Misiunile diplomatice externe ofera astfel diverse servicii de consultanta si sustin expansiunea
peste hotare a companiilor japoneze, cum ar fi furnizarea de sprijin pentru activitatile de promovare a
produselor japoneze prin utilizarea facilitatilor misiunilor diplomatice si a resedintelor ambasadorilor,
organizarea de seminarii pentru a ajuta companiile japoneze sa sa asigure ca sunt conforme cu
sistemele juridice locale, participarea companiilor nipone la targuri (manifestari expozitionale diverse)
si misiuni economice etc.

d) Controlul valorii yenului pentru stimularea exporturilor si descurajarea importurilor

Din 2012, de la preluarea carmelor guvernului japonez de cartre primul ministru Shinzo Abe,
yenul japonez a slabit semnificativ (cu exceptia ultimului an si jumatate) datorita, in mare parte,
relaxarii monetare indraznete implementata ca ,,prima sdgeatd” a politicii Abeconomics.

Yenul atinsese un record postbelic prin consolidarea la nivelul de 0,75/USD in noiembrie 2011,
dar pana in 2017 a pierdut mai mult de 30% din valoarea sa, timp in care exporturile Japoniei au crescut
cu 15% in valoare si cu 14% in volum.

Aceasta performanta arata ca exporturile Japoniei au fost destul de competitive prin comparatie
cu ale multor altor tari din lume si ca efectul de stimulare a exportului de catre un yen mai slab, a avut
efecte benefice asupra economiei nipone.

Situatia s-a schimbat insa in ultima perioada, chiar daca valoarea yenului nu s-a apreciat decat
foarte slab, aceasta aratand ca exporturile Japoniei s-au redus deoarece economia mondiala se
indreapta spre stagnare si o mare parte din sectorul productiei principale japoneze (constructii auto) a
fost externalizata si nu din cauza ca yenul nu a avut impactul intentionat.

Lipsa de recuperare a volumului de export al industriei auto (cea mai importantd industrie
exportatoare a Japoniei din perioada post-Lehman), reflecta faptul ca producatorii auto japonezi au
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stabilit deja baze de fabricatie in strainatate pentru a furniza autoturisme pietelor de peste mari,
situatie in care un yen mai slab nu se mai traduce intr-o crestere a exporturilor din Japonia.

Pentru a creste exporturile, este necesar sa se depuna eforturi continue pentru imbunatatirea
mediului de afaceri intern in jurul exportatorilor japonezi, iar guvernul trebuie sa mobilizeze toate
masurile posibile pentru a contribui la cresterea competitivitatii industriale a Japoniei. Acestea includ
oferirea unui mediu de reglementare si impozitare comparabil cu cel al altor economii avansate. In
aceasta privinta, scaderea ratelor de impozit pe profit si reducerea preturilor la energie, de exemplu,
prin reluarea operatiunilor cu centrale nucleare, ar avea un impact pozitiv.

De asemenea, este indispensabila mentinerea stabilitatii cursului de schimb, deoarece
fluctuatiile mari in valoarea yenului nu mai contribuie la stimularea exporturilor. Daca comparam de
exemplu, Japonia cu Germania (unde exporturile sustin o crestere economica stabila), faptul ca aceasta
este parte a zonei euro, libera de fluctuatii valutare in regiune, prezinta un avantaj major, iar
stabilitatea relativa a monedei euro este doilea factor important (stimulativ) pentru exporturile
Germaniei in tarile din afara zonei euro.

Pentru Japonia, exporturile sale au inregistrat cel mai mare declin din ultimii doi ani, livrarile
catre China si Coreea de Sud reducandu-se simtitor si alimentand si mai tare ingrijorarile cu privire la
incetinirea cererii globale, intrucat starea de spirit a afacerilor si comenzile pentru autoturismele
fabricate pe taram nipon au scazut.

Intrucét incetinirea cresterii economice a Chinei si razboiul comercial cu Statele Unite conduc
catre distorsionarea si reducerea comertului global si a economiei mondiale, analistii apreciaza ca
Japonia nu mai poate conta pe exporturi pentru a impulsiona cresterea economica, cel putin in 2019.

6. RELATIILE ECONOMICE ROMANO- JAPONEZE

6.1. Cadrul juridic actual al relatiilor economice bilaterale

in urma aderarii Romaniei la UE, Acordul comercial si de pldti roméano-japonez, semnat la Tokyo
in 1960 si-a incetat valabilitatea, astfel incat, de la 1 ianuarie 2007, Romania beneficiaza, in raporturile
comerc1ale cu Japonia, de acelasi regim juridic ca si celelalte state membre ale UE.

In consecintd, regimul juridic care guverneaza actualmente raporturile economice dintre
Japonia si Romania este constituit astazi din Acordul de Parteneriat Economic UE - Japonia, un acord de
liber schimb care urmareste sa stimuleze cresterea comertului reciproc, precum si din Acordul de
Parteneriat Strategic dintre UE si Japonia, un pact juridic suplimentar care acopera nu doar dialogul
politico-economic si cooperarea, ci si provocarile regionale si globale, inclusiv mediul si schimbarile
climatice, politica de dezvoltare si atenuarea dezastrelor si politica de securitate.

Acordul de Parteneriat Economic UE - Japonia (APE) 7, care este in vigoare de la data de 1
februarie 2019, a fost propus si negociat incepand din anul 2013 ca un proces bidirectional in care atat
Japonia, cat si UE si-au prezentat dorintele si propunerile.

Obiectivul primordial al APE a fost acela de a consolida legaturile economice dintre aceste
economii avansate, elimindnd treptat aproape 97% din tarifele si barierele netarifare dintre
semnatari si modernizand regulile comerciale.

Tn cadrul negocierilor, preocuparile majore ale UE s-au indreptat spre domenii ca licitatiile
publice, FDI, sandtatea, telecomunicatiile, transportul aerian si naval si serviciile financiare, iar
Japonia a insistat asupra problemelor privind legislatia de mediu, standardele de contabilitate,
permisele de muncd, rezidenta si permisele de conducere auto. n acest cadru, in domeniul comercial,
intre UE si Japonia,

Multi au numit EPA acordul autovehicule pentru brdnzd, deoarece acesta va reduce drastic
tarifele pentru importurile de masini si piese japoneze in UE si, in schimb, va elimina tarifele actuale
de circa 30% ale Japoniei pentru brdnzeturile europene - dintre care unele vor beneficia si de statutul
de indicatie geograficad (Gl).

’ care inlocuieste Acordul de recunoastere reciprocd din 1 ianuarie 2002, care a reglementat, pana la aceastd data, accesul
produselor pe pietele UE si Japoniei.
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Cea mai importanta schimbare care se asteapta de la APE, este insa nu eliminarea tarifelor
(care, pentru UE si Romania, sunt deja foarte scazute, cu o medie de 3,1% in toate sectoarele), ci
reducerea si/sau eliminarea barierelor netarifare, precum si armonizarea reglementdrilor si a altor
dispozitii legale. Acestea includ si prevederi moderne in domeniul protejdrii drepturilor de proprietate
intelectuald (IPR), protectia muncii si un angajament explicit fata de Acordul de la Paris privind
schimbdrile climatice, pe care actuala administratie din SUA il respinge.

UE si Japonia sunt economii extrem de sofisticate, iar alinierea lor in materie de reglementare
va facilita cooperarea si inovatia intre cele doua parti in domeniul tehnologiilor de ultima generatie, al
bunurilor si serviciilor de consum.

APE este, in acest context, un mega-acord de comert, care depaseste sfera comertului cu bunuri
pentru a cuprinde servicii, achizitii publice si alte aspecte integrate ale economiilor avansate din
secolul al XXl-lea. Desi nu se refera si la sfera investitionala (subiect ramas in afara negocierilor
deoarece partile nu s-au inteles cu privire la solutionarea diferendelor dintre stat si investitori), acordul
a intrat in vigoare la 1 februarie 2019, apreciindu-se ca, prin aplicarea acestuia, ambele piete vor
castiga de pe urma masurilor de liberalizare convenite.

De remarcat ca, in ultimii ani, relatiile economice dintre UE si Japonia (inclusiv dintre Romania
si Japonia) au capatat valente noi, deplasandu-se de la subiectul neplacut al disputelor comerciale,
catre o consolidare a cooperarii in toate domeniile politicilor guvernamentale, precum si intre
comunitatile oamenilor de afaceri din cele doua parti.

Alte documente care reglementeaza relatiile economice cu Japonia sunt:

e Declaratia comuna cu privire la relatiile dintre Comunitatea Europeana si statele membre si
Japonia, semnata la 18 iulie 1991;

e Acordul de recunoastere mutuala dintre Uniunea Europeana si Japonia privind acceptarea
declaratiilor de conformitate in patru domenii (telecomunicatii, produse electrice, industria chimica si
farmaceutica), intrat in vigoare la 1 ianuarie 2002;

e Acordul de cooperare in domeniul activitatilor anti-competitive, adoptat de Consiliul UE la
16 iunie 2003.

Cat priveste prevederile specifice existente in unele tratate sectoriale bilaterale romano -
nipone, multe dintre acestea au ramas inca in vigoare, autoritatile romane transferand Comisiei
Europene doar aspectele/prerogativele de reglementare comerciala si de cooperare economica.

Procesul de armonizare a cadrului juridic dintre Romania si Japonia implica continuu discutii
tripartite intre Comisia Europeana, Romania si Japonia, in urma carora actele normative propuse sunt
analizate si amendate in sensul eliminarii elementelor de incompatibilitate dintre acestea si acquisul
comunitar.

6.2. Volumul schimburilor comerciale bilaterale

In 2018, Romania a fost al 53-lea partener al Japoniei la import si al 60-lea la export.

Comertul exterior romano - nipon a crescut in ultimii 5 de ani, de la 591 mil. USD in 2014, la 719
mil. USD in 2018, iar structura schimburilor reciproce a cunoscut o diversificare lenta.

a) Evolutia schimburilor comerciale bilaterale romano-japoneze in perioada 2014 - 2019 este
prezentata in tabelul de mai jos, in care prima linie reprezinta date din statistica vamala romaneasca,
iar linia a doua (cifre in albastru), datele din statistica oficiala nipona publicate de Ministerul de
Finante la adresa: http://www.customs.go.jp/toukei/srch/indexe.htm

- milioane USD -

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018 2019 6 luni 6 luni
6 luni 6 luni 2019-2018 2019/2018
TOTAL 591 559 608 650 719 365 315 - 50 - 14%
829 760 865 970 1,295 641 679 + 38 + 6%
EXPORT 283 234 239 263 296 146 146 0 0%
495 434 478 572 851 433 473 + 40 + 9%
IMPORT 308 325 369 387 413 219 169 - 50 - 23%
334 326 387 398 444 208 206 -2 - 1%
SOLD -25 -91 -130 -124 -117 -73 -23 + 50 - 69%
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| | 161 | 108 | 91 | 174 [ 407 [ 225 | 267 | +42 | + 19% |
Sursa: Statistica vamald din Romdnia si prelucrare date statistice Ministry of Finance Japan, 2019

Tabelul pune in evidenta ca, in perioada 2014-2019:

- Exporturile romanesti in Japonia au evoluat pe un trend ascendent, ajungand in prezent la o
valoare anuala de cca 300 mil. USD;

- Importurile Romaniei din Japonia au evoluat, de asemenea, pana in 2018, pe un trend
ascendent, depasind pragul de 400 mil. USD dar, in prima jumatate a anului 2019, acestea au inregistrat
o reducere semnificativa;

- Valorile exporturilor si importurilor Romaniei in relatiile cu Japonia sunt insa semnificativ
diferite conform statisticilor vamale oficiale japoneze publicate de Ministerul de Finante, diferente
foarte mari prezintand cifrele privind exporturile Romdniei in Japonia, inregistrate ca fiind cu peste
50% mai mari in fiecare an din perioada analizata, pe cand cifrele care se refera la importurile noastre
din Japonia sunt perfect comparabile;

- Astfel, conform statisticii vamale nipone, in 2018, exporturile romdnesti au fost de 851 mil.
USD (de 3 ori mai mult decat in statistica vamala din Romania), iar importurile, de 444 mil. USD. De
asemenea, in Semestrul | 2019, exporturile romdnesti au fost de 473 mil. USD (de 3 ori mai mult decat
prezinta statistica vamala din Romania), iar importurile, de 206 mil. USD.

- Ca urmare, din perspectiva datelor japoneze, rezulta ca, in 2018, s-a inregistrat cel mai mare
nivel de schimburi comerciale bilaterale (1295 mil. USD) precum si cele mai mari exporturi romanesti
in Japonia (ambele recorduri istorice absolute), iar in Semestrul | 2019, trendul ascendent al
exporturilor romanesti a continuat, conducand la inregistrarea de noi recorduri comerciale pentru tara
noastra, la mijlocul anului.

6.3. Structura schimburilor comerciale
a) Principalele 5 produse sau grupe de produse exportate de Romania in Japonia in 2018:

Produsul 2018 2017 % %
mii USD mii USD 2018/2017 din total
TOTAL EXPOPRTURI IN JAPONIA IN 2018 296,108.1 262,689.7 +12.7% 100%
1. | Lemn si produse din lemn 158,782.2 162,995.9 -2.6% 53.6%
Binale pentru constructii si pdrti de sarpantd 75,710.0 82,933.7 -8.7% (47.7%)
Lemn tdiat sau cioplit longitudinal, spintecat sau cojit 73,456.1 70,627.6 4.0% (46.2%)
Panouri de particule si panouri similare din lemn 8,142.9 7,331.7 11.1% (5.1%)
Alt mobilier si pdrti ale acestuia 1,350.2 1,664.3 -18.9% (0.8%)
Lemn fasonat 123.0 438.6 -71.9% (0.04%)
2. | Alte tutunuri prelucrate si inlocuitori de tutun 76,797.5 33,333.1 130.4% 25.9%
3. | Instrumente si aparate pentru reglare sau control automat 11,295.3 6,241.7 81.0% 3.8%
4, | Articole de imbracaminte 8,113.2 7448.7 8.9% 2.7%
Costume taior, seturi, jachete, rochii, fuste 3,547.6 3,324.8 6.7% (43.7%)
Jerseuri, pulovere, veste 2,098.9 1,446.6 4.5% (25.9%)
Bluze si camdsi pentru femei si fete 669.0 632.1 5.8% (8.2%)
Costume sau compleuri, seturi, sacouri, pantaloni 523.6 655.2 -20.1% (6.5%)
Tricouri si maiouri de corp, tricotate sau crosetate 504.0 431.3 16.9% (6.2%)
Paltoane, canadiene, pelerine, hanorace, bluzoane 494.6 715.6 -30.9% (6.1%)
Saluri, esarfe, fulare, mantile, voaluri, voalete 140.4 145.8 -3.7% (1.7%)
Alte articole de imbrdcdminte si accesorii de imbrdcdminte 135.7 97.3 39.5% (1.6%)
5. | Miere naturala 5,060.4 6,310.5 -19.8% 1.7%

in Semestrul 1 2019:




2019 2018 (6 Cresteri %
Produsul (6 luni) luni) 2019/2018 din total
mii USD mii USD mii USD
TOTAL EXPORT 146,123.5 146,724.4 -0.4% 100%
1. | Lemn si produse din lemn, din care: 75,745.8 80,065.1 -5.4% 51,8%
Lemn tdiat sau cioplit longitudinal, spintecat sau cojit 37,024.5 36,923.3 +0.3% 48,8%)
Binale pentru constructii si parti de sarpanta 35,890.7 38,501.7 -6.8% 47,3%)
Panouri de particule si panouri similare din lemn 2,830.6 4,640.1 -39.0% (3,7%)
Alt mobilier si pdrti ale acestuia 1193,4 601,2 +98% (1,6%)
Lemn fasonat, foi de placaj si de furnir 234,0 80,9 +13.1% (0,3%)
2. | Alte tutunuri prelucrate si inlocuitori de tutun 38,326.8 39,402.2 -2.7% 26,2%
3. | Instrumente si aparate de reglare sau control automat 6,016.7 4,546.5 +32.3% 4,1%
4. | Articole de imbracaminte, din care: 4,289.2 3,589.1 +19,5% 3,0%
Costume taior, seturi, jachete, rochii, fuste pentru femei 2,329.9 1,852,5 +25.8% (54,3%)
Jerseuri, pulovere, tricotate sau crosetate 913,8 934,2 -2.2% (21,3%)
Bluze si cdmdsi pentru femei si fete 516,5 381,1 +35,5% (12,0%)
Costume, seturi, sacouri, pantaloni pentru barbati si bdieti 230,2 257,8 -10,7% (5,4%)
Tricouri si maieuri de corp 184,3 94,5 +94,9% (4,3%)
Altd imbrdcdminte 114,5 69,0 +66% (2,7%)
5. | Anvelope pneumatice noi, din cauciuc. 2,659.3 2,336.4 +13.8% 1,8%
b) Principalele 5 produse sau grupe de produse importate de Romania din Japonia in 2018:
Produsul 2018 2017 % %
mii USD mii USD 2018/2017 | din total
TOTAL JAPONIA 413,570.2 | 387,506.0 6.7% 100%
1 Autoturisme si autovehicule pentru transport de persoane 48,518.0 36,667.2 32.3% 11.7%
2 | Partisi accesorii de autovehicule 29,808.3 26,572.6 12.2% 7.1%
3 Rulmenti cu bile, cu galeti, cu role sau cu role-ace 24,439.0 17,943.6 36.2% 5.9%
4 Aparate comutare, taiere, protectie circuite electr. sub 1000 V 21,189.6 24,539.6 -13.7% 5.1%
5 Masini, dispozitive mecanice care functioneaza individual 20,728.5 24,948.7 -16.9% 5.0%
in Semestrul 1 2019:
2019 2018 (6 Cresteri %
Produsul (6 luni) luni) 2019/2018 | din total
mii USD mii USD mii USD
TOTAL IMPORT 168,948.4 | 219,196.8 -22.9% 100%
1. | Autoturisme si alte autovehicule de transport de persoane 21,378.9 21,533.3 -0.7% 12,7%
2. | Rulmenti cu bile, cu galeti, cu role sau cu role-ace 10,757.0 12,919.8 -16.7% 6,4%
3. | Electromagneti si magneti permanenti 9,833.0 4,108.8 +139.3% 5,8%
4. | Parti si accesorii de autovehicule 9,224.5 16,578.9 -44.4% 5,5%
5. | Aparte comutare, taiere, protectie, circuite elec. sub 1000 V 8,139.9 11,817.0 -31.1% 4,8%

Conform statisticii vamale romanesti, principalele produse exportate de Romania in Japonia in
2018 au fost produse pe baza de tutun, semifabricate lemn, masini si echipamente electrice, produse
chimice, produse metalurgice, articole textile, incaltaminte, sticld, ceramicd, vinuri, miere, produse
cosmetic, iar_principalele produse importate de Romania din Japonia au fost masini si utilaje,
echipamente si produse ale industriei electronice si electrotehnice, vehicule, produse din metal,
produse chimice, instrumente si aparate optice si fotografice.
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Pentru o analiza comparativa, statistica vamala nipona a inregistrat (in 2018) urmatoarele
produse romanesti importate de Japonia din Romania in valori peste 100.000 USD: (emn si articole
din lemn, articole de imbrdcdminte, echipamente electrice si electronice, articole din piele,
incaltaminte si pdrti, cereal, anvelope, produse farmaceutice, vehicule altele decat calea feratd,
tramvai, masini, reactoare nucleare si cazane, aparate optice, foto, tehnice si medicale, mobilier,
semne de iluminat, materiale plastic, produse lactate, oud, miere, produse comestibile, jucarii,
jocuri, articole sportive, bldanuri naturale si bldnuri artificiale, articole din fier sau otel, instrumente
muzicale.

6.4. Investitiile Japoniei in Romania si cooperarea economica

La 31 decembrie 2018, Japonia a ocupat locul 24 in clasamentul pe tari de rezidenta a
investitorilor straini (sursa: Oficiul National al Registrului Comertului), in Romania fiind inregistrate 369
de societdti comerciale cu capital japonez (0,17% din totalul societatilor mixte inregistrate), cu o
valoarea totala a capitalului social subscris de 322,2 milioane dolari (0,43% din totalul investitiilor
straine directe efectuate in Romania).

La acestea se pot adauga insa si investitiile japoneze efectuate prin sucursale/reprezentante
europene ale unor exportatori romani (care sunt inregistrate statistic ca fiind investitii europene).

Cele mai multe investitii japoneze din industria manufacturiera sunt concentrate in zona
Bucurestiului si in Transilvania. Exista peste 25 de companii manufacturiere japoneze mari in
Romania care detin 42 de fabrici si incadreaza peste 32.000 de angajati (conform statisticilor JETRO).

Majoritatea acestora sunt producatori de piese auto si furnizori pentru fabricile de autovehicule
Dacia si Ford din Romania. La fabricarea acestor piese sunt folosite si componente importate din
Japonia, cum ar fi circuite electrice si electronice, semiconductori, subansamble auto, etc.

Lista acestor investitii se prezinta dupa cum urmeaza:

1. NOMURA SECURITIES - Bucuresti, 200 milioane USD, industria de anvelope;

2. CALSONIC KANSEI - Ploiesti, 120 milioane USD, productia de componente auto;

3. KOYO SEIKO - Alexandria, Barlad si Brasov, 57 milioane USD, industria de rulmenti;

4. MAKITA - Sibiu, 50 milioane USD, productia de masini unelte ;

5. SUMITOMO ELECTRIC - Deva, Orastie, Alba lulia, 40 mil. USD, componente auto ;

6

7

8

9

YAZAKI CORPORATION - Caracal, 30 milioane USD, in componente auto;

TAKATA - Arad si Sibiu, 13 milioane USD, in industria auto (airbegs);

TOMEN - Bucuresti, 12,5 milioane USD, in telefonie mobila MobilRom;
. YKK - Bucuresti, 10 milioane USD in productia de fermoare;

10. FUJI MAGNETICS - Targu-Mures, 5 milioane USD in productia de aparate foto ;

11. SOL-PLUS - Timisoara, 6 milioane USD, productie carcase pentru produse electronice;

12. MITSUBISHI si MEISEI - Ploiesti, componente auto (tuburi cauciuc)?.

13. JAPAN TOBACCO INTERNATIONAL- Pipera, producerea de tigari;

14. MITUTOYO- Otopeni, pentru producerea de aparate de masura si control;

15. PLASES ROMANIA SRL - Timisoara, fabricatia de matrite de injectie materiale plastice;

16. BORDNETZE SRL - Buchin (2 fabrici), fabricatia de retele electrice auto de catre firma SEWS
(SUMITOMO ELECTRIC WIRING SYSTEM);

17. ANVIS ROM SRL - Satu Mare, fabricatia de componente antivibratii si componente elastomer.
Investitia s-a realizat prin achizitia de catre firma TOKAI RUBBER INDUSTRIES LTD. a cotelor sociale
detinute de firma austriaca ANVIS GROUP GMBH;

18. FUJIKURA AUTOMOTIVE ROMANIA SRL - Dej, fabricatia de retele electrice auto;

19. TECHNOPHAR EQUIPMENT AND SERVICE SRL - Odorheiu Secuiesc si Cornu, pentru fabricatia
de produse chimice Investitia s-a realizat de catre firma MITSUBISHI CHEMICAL,;

20. NIDEC ASI RO SRL - Crevedia, pentru fabricatia de motoare si generatoare. Investitia s-a
realizat de catre firma NIDEC Corp. prin achizitia cotelor sociale detinute de firma , din Italia;

8 Cele dous firme japoneze au cumpérat pachetul majoritar de actiuni al SC FLEXITECRO din judetul Prahova
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21. QUALICAPS ROMANIA SRL - Bucuresti, pentru fabricatia de capsule farmaceutice. Investitia s-
a realizat de catre firma Mitsubishi Chemical prin achizitia cotelor sociale detinute de firma CARLYLE
GROUP din SUA;

22. INOVALABEL SRL - lasi, pentru fabricatia de etichete.

In acelasi timp, dintre principalele actiuni de cooperare economica realizate in Romania cu
parteneri japonezi, inclusiv in proiecte economice cu finantari japoneze, cooperare economica pe terte
piete, imprumuturi pe baze comerciale, asistenta financiara guvernamentala nipona si asistenta din
partea Agentiei de Cooperare Internationala (JICA) mentionam:

Actiuni realizate in Romania:

- Modernizarea fabricilor de rulmenti mijlocii la Alexandria si Barlad si rulmenti speciali la
Brasov, in cadrul unor operatiuni realizate de catre Koyo Seiko;

- Realizarea retelei de telefonie mobila MobilRom de Tomen Telecom/France Telecom;

- Modernizarea industriei de anvelope prin investitia Nomura International la grupul Tofan;

- Retehnologizarea unor sectii de productie ale intreprinderilor romanesti din domeniile
metalurgic, chimic, de mecanica fina, electrotehnic si constructii de masini;

- Construirea terminalului de containere in portul Constanta Sud, prin intermediul unui
imprumut acordat de Guvernul japonez in cadrul ODA. Livrarile de echipamente de manipulare a
containerelor au fost asigurate de Mitsubishi Heavy Industries.

Cooperare economica pe terte piete:

- Prin intermediul firmelor japoneze se realizeaza exporturi de diverse marfuri romanesti pe
terte piete, a caror valoare poate fi estimata la 100 - 150 mil. USD anual;

- In acest context se disting, in special, livrarile de echipamente si utilaje romanesti facute
prin intermediul unor companii japoneze, pentru obiective industriale in Asia, Africa si Orientul
Mijlociu, de furnizori precum GRIRO, VULCAN, VILMAR etc.

Asistenta prin intermediul JICA (Agentia Japoneza de Cooperare Internationala)

Asistenta materiala nerambursabila:

- Ajutor medical in valoare de 939 mil. JPY in echipamente pentru Spitalul de Urgenta si
Spitalul de Copii Grigore Alexandrescu, in anul 1999.

- Ajutoare constand in echipamente medicale pentru alte spitale din Bucuresti sau din alte
orase in perioada 1998 - 2002, totalizand 335 mii USD.

- Ajutor nerambursabil cultural: 50 mil. JPY, precum si 253 mii USD acordat in transe anuale,
in perioada 1991 - 2001.

- Ajutor nerambursabil pentru proiecte noi, de 31 mil. JPY, acordat in perioada 1998 - 2000. in
2001 a fost semnat la Bucuresti acordul pentru livrarea de echipamente si tehnica de calcul in valoare
de 93.255 USD, in vederea infiintarii Centrului de informatii ,,Fereastra spre Japonia”.

- Ajutor nerambursabil pentru echilibrarea balantei de plati, in valoare de 500 mil. JPY,
acordat n anul 2000.

- Donatii de echipamente audio-video pentru Televiziunea Romana, in valoare de 3,8 mil. JPY
n 2002 si 325 mii USD in 2003.

- Finantare proiecte de protectia mediului, in valoare de 155 mii USD, in perioada 1999- 2001.

- Finantarea unui proiect in domeniul agriculturii, in valoare de 80 mii USD, in 2002.

Alte forme de asistenta:

- Trimiterea de experti japonezi in Romania pentru asistenta in diverse sectoare
(productivitate si calitate, protectia mediului, agricultura, seismologie etc.).

- Participarea expertilor romani la programe de perfectionare profesionald in Japonia. n
perioada iulie 1979 - iunie 2007 s-au deplasat in Japonia un numar de 770 cursanti romani.

- Elaborarea gratuita de studii de fezabilitate in sectorul energetic, infrastructura de
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transport, protectia mediului, prevenirea seismelor, ameliorarea sistemelor de irigatii, impaduriri.

Imprumuturi in cadrul Asistentei Oficiale pentru Dezvoltare (ODA):

Au fost acordate imprumuturi pe perioade de 30-40 de ani, cu 10 ani termen de gratie si cu
dobanda de 0,75%;

- Construirea terminalului de containere in portul Constanta Sud, printr-un credit in valoare de
120 mil. USD (proiect finalizat in noiembrie 2003);

- Reabilitarea portiunii de Sud - Vest din drumul national nr. 6, in valoare de 80 mil. USD, care
s-a realizat prin intermediul unor firme din Grecia si Italia;

- Modernizarea caii ferate Fetesti - Constanta, in valoare de circa 220 mil. USD; lucrarile au
inceput in aprilie 2006 si au fost finalizate in anul 2013;

- Reabilitarea Centralei termoelectrice Turceni (Grupurile 3, 4, 5 si 6), in valoare de 280 mil.
USD. La 29 martie 2005 a fost semnat Acordul de imprumut dintre Ministerul Finantelor Publice din
Romania si Banca Japoneza de Cooperare Internationala.

- Tn 2010 s-a semnat acordul pentru un imprumut japonez de 41,87 miliarde JPY privind
construirea unei linii feroviare rapide care va conecta Bucuresti de Aeroportul Henri Coanda.

Imprumuturi pe baze comerciale:

- Modernizarea a 57 de locomotive Diesel de 2100 CP de la Craiova, printr-un imprumut
sindicalizat in valoare de 100 mil. USD, coordonat de Deutsche Bank AG, in cadrul contractului semnat
intre General Motors si CFR Calatori.

- Modernizarea centralei electrice de la Paroseni de catre un consortiu condus de Itochu Corp.
Finantarea a fost asigurata de catre un consortiu bancar, coordonat de BNP Paribas Tokyo.

- Reabilitarea centralelor termoelectrice de la Isalnita si Brazi Vest de catre consortiul Itochu -
Babcock - Hitachi - Toshiba, respectiv Itochu - Toshiba - Mitsubishi.

Asistenta financiara guvernamentala nipona acordata Romaniei:
. - Imprumut de 100 mil. USD reprezentand contributia Japoniei in cadrul ,,Grupului celor 24”.
Imprumutul a fost cofinantat de Banca Mondiala si destinat ameliorarii deficitului balantei de plati a
Romaniei, semnat in decembrie 1992, la Tokyo.

- Credit de 30 mil. USD, acordat in 1997 in cadrul programului FESAL.

- Lansarea, in anul 1996, a doua emisiuni de obligatiuni suverane in valoare de 495 mil. USD si
250 mil. USD, prin Nomura Securities.

- Sponsorizarea unor activitati de promovare economica, cum sunt participarea Romaniei la
targuri internationale in Japonia, la seminarii privind promovarea investitiilor nipone in tara noastra, la
activitati ale misiunilor economice romane in Japonia etc.

Oportunitati (proiecte identificate, dar neantamate)

intre obiectivele urmarite constant de BPCE Tokyo se numara si atragerea de noi investitii
directe nipone in sectoarele productive din Romania mai putin supuse crizelor economice: constructii
de masini (industria de varf auto, utilaje agricole de randament sporit, motorizari de mare capacitate,
energie regenerabild, energie nucleara, proiecte locale de infrastructura), precum si in sectoarele de
cercetare aferente tehnologiilor de varf (autovehicule electrice, masini fdrd sofer, IT, engineering,
comunicatii, apdrare, securitate).

Unele propuneri/oportunitati de proiecte de cooperare comerciala si/sau investitionala in
raporturile cu Japonia, care, daca ar fi putea fi investigate in continuare si s-ar concretiza, ar putea
contribui la cresterea bazei romanesti de export, ar putea fi:

1. Proiectul de parteneriat cu compania INFINEON TECHNOLOGY. Grupul nipon INFINEON
TECHNOLOGY (fostul Fuji Electronic Components) este prezent deja in Romania prin Centrul de
cercetare si dezvoltare din Bucuresti (Infineon Technologies Romania) care face parte din Centrul de
Design al Infineon din Europa, specializat in dezvoltarea de sisteme si solutii de semiconductoare cu
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aplicatii in industria auto si de securitate. Acest centru se bucura de mare apreciere din partea
conducerii firmei japoneze care a afirmat, in discutiile cu BPCE Tokyo, ca, dintre cei peste 300 de
angajati pe care Infineon ii are in Romania, inginerii romani nu pot fi intrecuti de nimeni la nivel global,
"decat, poate, cel mult, de inginerii de la Toshiba", cea mai renumita firma japoneza din domeniu,
competitoare a Infineon.

BPCE Tokyo a discutat (in 2018) cu conducerea firmei posibilitatea extinderii activitatilor din
Romania in sfera productiva, pentru semiconductori cu aplicatii in industria auto (in principal la
vehicule fara sofer);

2. Proiectul de cooperare cu TECHNOWOOD CORPORATION, care urmareste sa isi extinda
operatiunile in Europa si cauta o locatie potrivita pentru deschiderea unei facilitati de productie de
dimensiuni mici (pana la 800 m2 spatiu pentru productie si pentru centrul de comanda si supraveghere
al fabricii) intr-o tara din Centrul sau Estul Europei, unde sa poata fabrica, cat mai eficient, catetere
angiopatice destinate pietelor externe (exista perceptia ca firma nipona are in vedere relocarea in
Europa a unei facilitati de productie din Filipine). Fabrica ar urma sa opereze, la inceput, cu maximum
20-25 de angajati, iar una dintre conditiile estentiale pentru alegerea locatiei este ca, intr-un radius de
50 de km, sa existe firme locale cu potential de executare a operatiunilor de sterilizare a dispozitivelor
medicale produse, operatiuni pe care firma japoneza vrea sa le externalizeze (de regula, sterilizarea
produselor de acest gen se face in camere special amenajate/containere cu diametru de cca.5 metri);

3. Proiectul de colaborare cu JTEKT (fosta KOYO SEIKO), care este interesata de extinderea
fabricii de rulmenti KOYO Romania SA de la Alexandria, conform intelegerii realizate la finele lunii
septembrie 2018 cu Toyota si cu alte 3 fabrici ale JTEKT din Cehia (Plzen, Padubice si Olomouc), pentru
producerea in Romania de piese auto specifice pentru autovehiculele electrice care vor fi
fabricate/asamblate in Cehia (JTEKT este firma nipona mama a KOYO Romania);

4. Proiectul propus de TOSHIBA, care investigheaza disponibilitatea unor potentiale colaborari
cu entitatile interesate din CEE (inclusiv Romania) pe linie de reactoare nucleare, fiind insa direct si
concret interesata de realizarea proiectului privind inlocuirea motoarelor la reactoarele 1 si 2 de la CNE
Cernavoda;

5. Proiectul urmdrit de MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES care este interesata de colaborarea
investitionala cu Romania in principal pe linia producerii unor echipamente grele de termoficare
(turbine, cazane etc), sens in care, reprezentantii companiei s-au deplasat de mai multe ori in Romania
in ultimul an;

6. Proiectul discutat cu JBIC OSAKA - care urmareste si doreste sa finanteze extinderea
activitatilor unor companii japoneze cliente din Romania (intre care CALSONIC KANSEI, ROKI sau GMB)
pentru deschiderea si acomodarea in tara noastra a unor facilitati de productie pentru sateliti
comerciali de mici dimensiuni;

. 7. Proiectul propus de compania ITOCHU, care a semnat in aprilie 2018 un Memorandum de
Intelegere cu Ministerul Energiei si Complexul Energetic Oltenia, pentru a sprijini partea romana sa se
alinieze la noile standarde impuse de UE privind emisiile de noxe, care vor intra in vigoare in 2021.

In baza MOU, NEDO (New Energy Development Organization) si ITOCHU au elaborat un studiu
privind nivelul actual de noxe la cele 4 termocentrale din cadrul Complexului Energetic Oltenia
(Rovinari, Turceni, Isalnita si Craiova Il) si au propus metode de reducere a noxelor pentru 3 dintre
acestea (CEO a indicat termocentrala Craiova Il drept neprioritara).

In vederea implementarii tehnologiilor japoneze, ITOCHU a propus un aranjament de finantare
prin JBIC (Japan Bank for International Cooperation), pentru care este insa necesara o garantie
suverana din partea statului roman. Conform afirmatiilor specialistilor, acest aranjament este cea mai
realista oportunitate de finantare a modernizarii termocentralelor, avand in vedere ca nu pot fi
utilizate fonduri europene in acest scop.

7. TARGURI SI EXPOZITII INTERNATTIONALE IMPORTANTE ORGANIZATE IN JAPONIA

Nr | Actiunea promotionald | Orasul, perioada, locul | Coordonatele de contact ale |
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crt (targul) organizatorilor/
partenerilor locali
1. | JAPAN IT WEEK 2020 Osaka, 29-31.01.2020 REED EXHIBITIONS JAPAN
(Editia de iarna) INTEX Osaka 1-26-2 Nishishinjuku
Cel mai mare targ de IT din 1-5-102, Nanko-Kita, Suminoe, | 163-0570 Tokyo, Japan
vestul Japoniei, cu 9 sectiuni Osaka, 559-0034 www.reedexpo.co.jp
specializate in domeniu Tel: + 81-3-3349-8501
Fax: + 81-3-3349-8599
info@reedexpo.co.jp
2. | FOODEX JAPAN 2020 Tokyo, 10-13.03.2020 JAPAN MANAGEMENT ASSOC.
(a 45-a editie) Makuhari Messe 3-1-22 Shiba Koen, Minato-ku,
Cel mai mare targ de produse Tokyo 105-8522, Japan
alimentare (inclusiv bauturi) Tel: +81 3 34341391,
din Asia Fax: +81 3 34348076
E-mail: foodexinternational@
convention.jma.or.jp
3. | FASHION WORLD 2020 Tokyo, 1-3.04.2020 REED EXHIBITIONS JAPAN
(Editia de primavara) International Convention Center| Shinjuku-Nomura Bldg.
Cel mai mare targ Tokyo Big Sight 1-26-2 Nishishinjuku
international de moda din 163-0570 Tokyo, Japan
Japonia pentru creatii www.reedexpo.co.jp
vestimentare, Tel: + 81-3-3349-8518
incaltaminte, bijuterii, Fax: + 81-3-3349-8530
accesorii, genti etc info@reedexpo.co.jp
4 JAPAN IT WEEK 2020 Tokyo, 8-10.04.2020 REED EXHIBITIONS JAPAN
(Editia de primavara) Japonia | International Convention Center| 1-26-2 Nishishinjuku
IT Spring Week este cel mai Tokyo Big Sight 163-0570 Tokyo, Japan
mare tirg de IT din Japonia www.reedexpo.co.jp
Tel: + 81-3-3349-8501
Fax: + 81-3-3349-8599
info@reedexpo.co.jp
5 ORGANIC EXPO JAPAN Tokyo, 17-19.09.2020 ORGANIC FORUM JAPAN
Cel mai important targ de Metropolitan Industrial 2-8-8 Hatchobori,
produse organice din Japonia Trade Center Hamamatsucho | Chuo-ku, Tokyo
Tel: 03-3523-0028
FAX: 03-3523- 0861
E-Mail: info@ofj.or.jp
Contact: Kazuhiro Akimoto
6 PLASTIC FAIR JAPAN Chiba, 06-10.10.2020 IPF ASSOCIATION
Cel mai mare targ pentru Makuhari Messe 2-10-18 Ginza, Chuo-ku
produse den plastic din 2-1 Nakase, Mihama-ku, Chiba, | 104-0061 Tokyo, Japan
Japonia Tel: +81 (0)3 35421487
Fax: +81 (0)3 35430619
www.ipfjapan.ijp
sample@ipfjapan.ijp
7 JAPAN INTERNATIONAL Tokyo, 15-16.10.2020 SOCIETY OF JAPANESE
AEROSPACE EXHIBITION International Convention Center| AEROSPACE COMPANIES
Tokyo Big Sight JIA Exhibition Office
Tel: +81-3-3585-1641
Fax: +81-3-3585-0541
sjac-ja@sjac.or.jp
8 FASHION WORLD JAPAN Tokyo, 28-30.10.2020 REED EXHIBITIONS JAPAN
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(Editia de toamna)

Cel mai mare targ
international de moda din
Japonia pentru creatii
vestimentare,
incaltaminte, bijuterii,
accesorii, genti etc

International Convention Center
Tokyo Big Sight

Shinjuku-Nomura Bldg.
1-26-2 Nishishinjuku
163-0570 Tokyo, Japan
www.reedexpo.co.jp
Tel: + 81-3-3349-8518
Fax: + 81-3-3349-8530
info@reedexpo.co.jp

9 TOURISM EXPO
Cel mai important targ de
turism din Asia

Okinawa, 29.10-1.11. 2020
Convention Center,
Laguna Garden
3-1 Makiki 4-chome, Ginowan

TOURISM EXPO JAPAN
1-1-3 Kanda-Izumi-Cho,
Chiyoda-ku, Tokyo
101-0024 Japan

Tel: +81-3-5510-2004
ecc_iod03@or.knt.co.jp

10 | JAPAN IT WEEK 2020
(Editia de toamna)

Japonia IT Fall Week este cel
mai mare tirg de IT din Tokyo

Chiba, 23-25.11.2020
Makuhari Messe
2-1 Nakase, Mihama-ku, Chiba,

REED EXHIBITIONS JAPAN
1-26-2 Nishishinjuku
163-0570 Tokyo, Japan
www.reedexpo.co.jip
Tel: + 81-3-3349-8501
Fax: + 81-3-3349-8599
info@reedexpo.co.jp

8. INSTITUTII S| ORGANIZATII ECONOMICE iN JAPONIA - DATE DE CONTACT

Institutions & Organizations

Institutia

Date de contact

Cabinet Office

Cabinetul Primului
ministru

1-6-1 Nagatacho, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.cao.g0.ip
Tel: +81-3-3253-2111

Imperial Household Agency

Agentia de Ggospodarire
Imperiala

1-1 Chiyoda, Chiyoda-ku, Tokyo
http://www.kunaicho.go.jp
Tel: +81-3-3213-1111

Japan Fair Trade Commission

Comisia pentru Comert
Echitabil

1-1-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.jftc.go.jp/en
Tel: +81-3-3581-1998; Fax: +81-3-3581-1944

KEIDANREN

Asociaia Japoneza de
Afaceri

1-3-2 Ohtemachi, Chiyoda-ku, Tokyo
http://www.keidanren.or.jp
Tel: +81-3-6741-0171; Fax: +81-3-6741-0371

Consumer Affairs Agency

Agentia pentru Protectia
Consumatorilor

3-1-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.caa.go.jp/en
Tel: +81-3-3507-8800

Ministry of Foreign Affaies

Ministerul Afacerilor
Externe

2-2-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
European Affairs Bureau
https://www.mofa.go.jp

Tel: +81-3-3582-8000; Fax: +81-3-3587-8527

Japan External Trade JERTRO

Organizatia de Comert
Exterior

12-32 Akasaka 1-Chome, Minato-ku, Tokyo
Europe Division
https://www.jetro.go.jp/en

Tel: +81-3-3501-5569; Fax: +81-3-3501-2485

Ministry of Economy, Trade &
Industry

Ministerul Economiei,
Comertului si Industriei

1-3-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku

European Relations
https://www.meti.go.jp

Tel: +81-3-3501-1096; Fax: +81-3-3501-5873

Small & Medium Enterprise

Agentia pentru

1-3-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
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Agency

Intreprinderi Mici si
Mmijlocii

https://www.chusho.meti.go.jp/sme_english

Tel: +81-3-3501-1511

Agency for Natural Resources
and Energy

Agentia pentru Resurse
Naturale si Energie

1-3-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.enecho.meti.go.ip
Tel: +81-03-3501-1511

Ministry of Finance

Ministerul de Finante

3-1-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.mof.go.jp
Tel: +81-3-3581-4111

National Tax Agency

Agentia Nationala de
Impozite

1-1 1-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.nta.go.jp/english
Tel: +81-3-3581-4161

Japan Patent Office

Oficiul Japonez pentru
Brevete

3-4-3 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.jpo.go.ip
Tel: +81-3-3581-1101

Ministry of Agriculture,
Forestry and Fishery

Ministerul Agriculturii,
Silviculturii si Pescuitului

1-2-1, Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.maff.go.jp
Tel: +81-3-3502-8111

Forestry Agency

Agentia Silvica

1-2-1, Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
http://www.rinya.maff.go.jp
Tel: +81-3-3502-8111

Fisheries Agency

Agentia pentru Pescuit

1-2-1, Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
http://www.jfa.maff.go.ip
Tel: +81-3-3502-8111

Ministry of Internal Affairs &
Communication

Ministerul Afacerilor
Interne si Comunicatiilor

1-2 1-2 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
http://www.soumu.go.jp/english
Tel: +81-3-5253-5111

Ministry of Justice

Ministerul Justitiei

1-1 1-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
http://www.moj.go.ijp
Tel: +81-3-3580-4111

Ministry of Health, Labor and
Welfare

Ministerul Sanatatii,
Muncii si Asistentei

1-2-2 Kasumigaseki Chiyoda-ku Tokyo
https://www.mhlw.go.ip
Tel: +81-3-5253-1111

Ministry of Education, Culture,
Sports, Science & Technology

Ministerul Educatiei,
Culturii, Sportului,
Stiintei si Tehnologiei

3-2-2 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.mext.go.jp
Tel: +81-3-5253-4111

Ministry of Land,
Infrastructure, Transport &
Tourism

Ministerul pentru
Teritoriu, Infrastructura,
Transport si Turism

2-1-2, Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
http://www.mlit.go.jp
Tel: +81-3-3253-8111

Japan Association of Travel
Agents

Asociatia Japoneza a
Agentilor de Turism

3-3-3 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.jata-net.or.ip
Tel: +81-3-3501-8000; Fax: +81-3-3501-8527

Ministry of Environment

Ministerul Mediului

1-2-2 Kasumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo
http://www.env.go.jp
Tel: +81-03-3581-3351

Nuclear Regulation Authority

Autoritatea de
reglementare nucleara

1-9-9, Roppongi, Minato-ku, Tokyo
https://www.nsr.go.jp/english
Tel: +81-3-3581-3352

Ministry of Defense

Ministerul Apararii

5-1 Hommuracho -Ichigaya, Shinjuku Tokyo
https://www.mod.go.jp
Tel: +81-3-5269-3250;Fax: +81-3-3260-0716

JICA (Japan International
Cooperation Agency)

Agentia de Cooperare
Internationala a Japoniei

5-25 Nibancho, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.jica.go.ip

Tel: +81-3-5226-6660/6663 (international)
Tel: +81-3-3269-2911; Fax: +81-3-3269-5044

Bank of Japan

Banca Japoniei

1-11-1 Nihonbashi Honishi, Chuo-ku, Tokyo
http://www.boj.or.jp
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Tel: +81-3-3279-1111

Japan Bank for International
Cooperation

Banca de Cooperare
Internationala a Japoniei

1-4-1 Otemachi, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.jbic.go.ijp
Tel: +81-3-5218-3100

Japan Institute for Overseas
Investment

Institutul Japonez pentru
Investitii in Strainatate

3-6 Kudan Kita 2-Chome, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.joi.or.jp/en
Tel: +81-3-5210-3312; Fax: +81-3-5210-3456

EU Delegation in Japan

Misiunea permanenta a
UE in Japonia (Delegatia
UE)

4-6-28 Minami-Azabu, Minato-ku, Tokyo
https://www.eeas.europs.eu
Tel: +81-3-5422-6001; Fax: +81-3-5420-5544

European Union - Japan
Industrial Cooperation Center

Centrul de Cooperare
Industriala UE- Japonia

1-27-6 Shirokane, Minato-ku, Tokyo
https://www.eu-japan.or.jp

Tel: +81-03-6408-0281; Fax: +81-03-6408-
0283

World Trade Center Tokyo

Centrul de Comert
International

2-4-1 Hamamatsu-cho, Minato-ku, Tokyo
http://www.wtctokyo.or.jp

Tel: +81-03-5733-6239; Fax: +81-03-5733-
6079

4-6-29, Chuo-ku, Harumi, Tokyo
https://www.customs.go.jp
Tel: +81-3-6204-0212; Fax: +81-3-6204-0224

Japan Customs Vama Japoneza

3-2-2 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo
https://www.tokyo-cci.or.jp
Tel: +81-3-3283-7600; Fax: +81-3-3216-6497

Tokyo Chamber of Commerce
and Industry

Camera de Comert si
Industrie Tokyo

Institutii create pentru a sprijini relatiile economice bilaterale:

- Comisia guvernamentald economicd mixtd, care a luat fiinta in anul 1975 la nivel de
adjuncti ai ministrilor afacerilor externe si care a desfasurat 7 sesiuni, cea mai recenta in octombrie
1992, la Bucuresti. Prin Memorandum-ul nr. 5/195/AM/08.01.2004, aprobat de Prim-ministrul Romaniei,
activitatea Comisiei mixte a fost suspendata. In masura in care partile vor identifica insa proiecte
importante de cooperare comercial-economica, se pot face propuneri privind reactivarea acesteia;

- Comitetul economic mixt romdno - japonez format din reprezentanti ai cercurilor
industriale, comerciale si bancare din cele doua tari, fiind organizat sub patronajul celor doua camere
nationale de comert. Acesta luat fiinta in anul 1972, iar cea mai recenta sesiune, cea de a XIX-a, a avut
loc la Tokyo in noiembrie 2002. Ulterior, Comitetul economic mixt s-a reorganizat si, in noua
formula, s-a reunit la Tokyo in martie 2007 si la Bucuresti in mai 2008, insa in ultimii 10 ani, nu
a mai activat deloc pe aceasta piata;

- Asociatia Oamenilor de Afaceri Romadnia - Japonia (JRBA), care a luat fiinta in octombrie
2008, ca initiativa a firmelor private japoneze si romane si care este, in prezent, singura organizatie
foarte activa in Japonia;

Camera de Comert si Industrie Romdnia - Japonia care este o asociatie constituita ca
persoana juridica romana de drept privat, non-profit si de utilitate publica, care functioneaza in cadrul
sistemului cameral, reglementat prin Legea nr. 335/2007 al camerelor de comert din Romania, dar care
nu a inteprins pana in prezent nicio actiune vizibila pe linia dezvoltarii relatiilor economice bilaterale;

Camera de Comert si Industrie a Romaniei in Japonia (RoCClJa), care a luat fiinta in anul
2014, la initiativa d-lui Fumiya Sakow, presedintele RoCClJa dupa modelul Camerei de Comert si
Industrie a Elvetiei in Japonia. Desi pretinde a fi o camera de comert mixta romano - japoneza cu sediul
la Tokyo, institutia este mai mult o afacere personala a fondatorului.

9. EVENIMENTE ECONOMICE IMPORTANTE ORGANIZATE iN JAPONIA

a) Majorarea taxei pe consum in Japonia, de la 8%, la 10 %, la 1 octombrie 2019
Conform planului economic anual aprobat de guvern in iunie 2019, la 1 octombrie 2019 Japonia
va proceda la majorarea taxei pe consum de la 8% in prezent, la 10%.

25


https://www.joi.or.jp/
https://www.eeas.europs.eu/
https://www.eu-japan.or.jp/
http://www.wtctokyo.or.jp/
https://www.customs./
https://www.tokyo-cci.or.jp/
file:///C:/Users/download/961
file:///C:/Users/download/961
file:///C:/Users/download/961
file:///C:/Users/download/961

Primul ministru Shinzo Abe, care a evitat de doua ori pana acum majorarea impozitului pe
consum, invocand incertitudini economice interne si internationale, a anuntat ca, de data aceasta, el
va urma cu siguranta cele stabilite, pentru a acoperi costurile de securitate sociala in crestere, in ciuda
semnalelor economice mixte si a nepopularitatii impozitelor in randul alegatorilor, afirmand ca va
majora impozitul pe consum ,,chiar dacd ar avea loc ceva egal cu criza financiard declansatd de Lehman
Brothers.”

Pentru a potoli ingrijorarea consumatorilor, guvernul va lua si cateva masuri noi de incurajare a
consumului. Intre acestea se numara mentinerea actualului impozit de 8% pentru anumite produse, in
special alimentare si oferirea unei rambursari de 5% la cumparaturile de la intreprinderile mici si
mijlocii pentru platile efectuate fara numerar.

In plus, Banca Japoniei a declarat ca, daca yenul va slabi si atata timp cat SUA si China au aratat
lumii ca pot conveni si un armistitiu, chiar si trecator, in razboiul lor commercial, va fi greu pentru
premierul Abe sa justifice amanarea majorarii impozitelor, deoarece un yen mai slab inseamna ca
importurile devin mai scumpe, descurajand consumatorii sa cumpere.

De aceea, in ceea ce priveste impactul unei majorari fiscale in luna octombrie, guvernul nipon
este optimist, mizand pe faptul ca inflatia scazuta, preturile moderate ale petrolului, impozitele mai
mici pentru alimente si stimulentele de cumparare fara numerar, vor putea promova consumul.

b) Jocurile Olimpice (07.07 - 9.08 2020) si Paralimpice(25.08 - 06.09) de la Tokyo

Jocurile Olimpice si Paralimpice de la Tokyo, programate a se desfasura la mijlocul anului 2020,
vor avea efecte pozitive asupra economiei japoneze, in principal prin cresterea numarului de turisti
straini si prin cresterea investitiilor in constructiile asociate cu acest eveniment.

Numarul de vizitatori straini in Japonia a crescut constant in ultimii ani, in principal datorita
relaxarii cerintelor de viza si deprecierii yenului, ceea ce face posibila atingerea obiectivului guvernului
in acest domeniu, respectiv de a ajunge la 20 de milioane de vizitatori straini annual, pana in 2020.

Luand in considerare experienta altor tari gazda pentru astfel de evenimente, Japonia
mobilizeaza resurse pentru a creste numarul de vizitatori straini si promoveaza in continuare
programele de atragere a turistilor straini la Jocurile Olimpice de la Tokyo. Intrucat cheia este
realizarea unei cresteri durabile a turismului prin promovarea resurselor turistice la nivel national,
pentru Japonia, aceasta inseamna stabilirea unor rute turistice care sa permita turistilor care vin in
Japonia la Jocurile Olimpice sa faca excursii si in zonele regionale, pe langa vizitarea zonei
metropolitane din Tokyo.

Apoi, investitiile in constructiile asociate cu Jocurile Olimpice de la Tokyo includ nu numai pe
cele legate direct de construirea de facilitati pentru Jocurile Olimpice, ci si diverse tipuri de investitii
in constructii legate indirect, precum constructia a doua noi hoteluri si renovarea hotelurilor existente
in mediul privat, reamenajarea urbana, constructia de facilitati comerciale si imbunatatirea
infrastructurilor de transport.

Pe baza experientei tarilor gazda anterioare, investitiile in constructii asociate cu Jocurile
Olimpice de la Tokyo sunt proiectate sa creasca in mod substantial in 2019 si in 2020. Pentru a evita
fluctuatiile mari ale ciclului de afaceri din cauza cresterii puternice a investitiilor in constructii, este
necesara crearea unei noi cereri prin diferite masuri care sa contribuie la intarirea cresterii economice,
cum ar fi dereglarea, pe langa masurile de atragere a turistilor mentionati mai sus. Si, pentru a
raspunde unei astfel de cereri noi, Japonia face eforturi de a ajusta oferta in asa fel incat sa poata face
fata deficitului structural de forta de munca cu care se confrunta tara astazi, prin cresterea
productivitatii muncii si cresterea in continuare a participarii la munca a femeilor si a persoanelor in
varsta.

Expozitia universala din 2025

Intre 3 mai - 3 noiembrie 2025, orasul japonez Osaka va gazdui Expozitia Universala 2025 al carei
proiect este bazat pe crearea unei societati viitoare care sa raspunda provocarilor mondiale si sa
satisfaca preocuparile comunitatii internationale.
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Diversele expozitii universale au marcat adesea istoria, in special prin constructia unor momente
indraznete, precum Turnul Eiffel, construit pentru expozitia din 1889 care a celebrat centenarul
Revolutiei franceze.

Liderii japonezi au promis un eveniment care va surprinde lumea pentru a demonstra ca Japonia
nu este doar Tokyo si care va servi drept laborator international pentru co-creatie. Asta inseamna ca
orasul, prefectura, regiunea Kansai si guvernul central vor pregati temeinic evenimentul care va avea
loc pe Yumeshima, o insula artificiala creata in Golful Osaka.

Expo 2025 Osaka-Kansai, Japonia (asa cum este scris in brosura oficiala in limba engleza din
cauza includerii oraselor si prefecturilor vecine precum Kyoto, Nara si Kobe in procesul de licitatie) va
avea ca tema ,Proiectarea societdtii viitoare pentru vietile noastre” - urmand sa prezinte numai
tehnologii avansate, in special in domeniile stiintei vietii, inteligentei artificiale si biotehnologiei.

Tarile participante isi vor prezenta ideile si inovatiile in aceste domenii si vor sublinia modul in
care contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila ale ONU 2030 ale Sdndtdtii si bundstdrii, in special
in societatile mai putin dezvoltate si imbatranite. .

Costurile de constructie au fost estimate la 125 miliarde yeni. Intrucat premierul Shinzo Abe a
declarat proiectul de interes national, guvernul central, prefectura din Osaka si guvernele municipale si
sectorul privat din regiunea Kansai au convenit sa plateasca cate 40 de miliarde yeni fiecare.

Osaka a estimat ca expozitia va atrage 28 de milioane de vizitatori, aducand 2 trilioane yeni in
economie, ceea ce ar fi suficient pentru a acoperi costurile anticipate.

Pentru a se asigura insa ca cei 28 de milioane de vizitatori vor avea acces adecvat la insula
artificiala Yumeshima, exista si planuri de extindere a unei linii de metrou catre insula si de construire
a unei noi statii, la un cost estimat de aproximativ 54 miliarde yeni, cifra care nu este inclusa oficial
intre cheltuielile cu expozitia. Ca urmare, pentru a acoperi circa 20 de miliarde yeni din costurile
respective, guvernatorul si primarul din Osaka spera sa aduca pe insula si o statiune de cazino
integrata, aceasta urmand a fi o importanta sursa de venit pana, dar si dupa, 2025.

Orice cazinou face parte dintr-o statiune integrata care include hoteluri, centre comerciale si
alte facilitati. Ca urmare, amploarea extinderii liniei cazinoului si a metroului inseamna ca vor fi
necesare investitii uriase din partea contribuabililor locali, a comunitatii de afaceri si, in special, a
operatorului statiunii cazinourilor.

10. ALTE INFORMATII UTILE

a) Bariere la accesul pe piata nipona

Pana la intrarea in vigoare a APE, principalele dificultati pe care le infruntau companiile din UE
care doreau sa intre pe piata japoneza erau generate de:

1. Barierele tehnice si adminstrative nipone pentru import;

2. Obstacolele de ordin structural care predomina inca in sistemul economic nipon.

La produsele manufacturate, de exemplu, obstacolele intampinate se regasesc in ambele
categorii (tarifare si netarifare).

Precizam ca, desi si inainte de inceperea negocierilor APE s-au facut progrese pe linia eliminarii
barierelor tarifare la majoritatea produselor importate din Europa (inclusiv aditivi alimentari,
vaccinuri, farmaceutice, echipamente medicale), produsele ramase cu probleme au fost tocmai acelea
unde producatorii din UE erau/sunt foarte competitivi (produse din piele, incaltaminte, alimente
procesate).

Dintre bariele netarifare utilizate de Japonia, cele mai importante sunt restrictiile fito-
sanitare impuse la importurile de fructe, legume, flori, brdnzd si carne. Probleme similare sunt si in
sectorul serviciilor, in principal in domeniile financiar si juridic.

De asemenea, in ciuda programelor de reforma ale guvernului japonez in domeniul administrativ
si chiar dupa introducerea Legii pentru procedura administrativd, persista lipsa de transparentd in
aplicarea reglementarilor si durata mare pana la obtinerea unor aprobari sau inregistrari necesare
pentru afaceri an Japonia, factori care induc costuri mari pentru companiile straine.

Aceeasi lipsa de transparenta exista si in domeniul licitatiilor publice, prin procedurile de
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licitatie restrictive care avantajeaza firmele locale si exclud companiile straine de la participarea la
multe dinre contractele guvernamentale. Un exemplu caracteristic de discriminare (ignorarea accesului
egal si reciproc la piata japoneza pentru toti partenerii comerciali) este in domeniul industriei
constructiilor, unde practica de dango (de deformare a licitatiei) este o traditie.

In plus si aspecte ale culturii de afaceri se manifesta ca obstacole in functionarea corecta a
pietei concurentiale. Spre exemplu, in industria japoneza, relatiile exclusive si de lunga durata dintre
comparator si vanzator fac practic imposibila intrarea unor noi jucatori pe piata. Practica keiretsu face
foarte grea intrarea pe piata a firmelor straine (de exemplu, pentru companiile straine de asigurare,
deoarece companiile japoneze cumpara serviciile de asigurare numai in cadrul keiretsu).

Bariere relative la desfacerea produselor. Obstacolele culturale (din punct de vedere social si
educational), cat si cele de aspect practic si juridic, fac ca majoritatea patronilor locali sa conserve
relatiile de durata cu furnizorii indigeni, chiar si atunci cand oferta unui furnizor strain este mult mai
atractiva. Furnizorii japonezi sunt preferati si datorita consecintelor rezultate dintr-o posibila
incapacitate a furnizorilor straini de a livra produsele la termen si de a asigura un service post vanzare.

Capacitatea extraordinara de absorbtie a pietei nipone, a doua din acest punct de vedere, dupa
cea americana, este un argument vital pentru exportatori in Japonia. Achizitiile populatiei nipone se
ridica la aproape jumatate din valoarea celor facute in SUA (aproximativ 2.400 miliarde dolari), ceea ce
inseamna ca fiecare locuitor al Japoniei achizitioneaza, anual, produse de 8.000 dolari SUA (similar
SUA).

Aplicarea unui Program national de reorganizare a marketingului, a eliminat avantajele detinute
de marile retele de distributie nipona (Daia si Seiyu), ponderea acestora in totalul retelei de distributie
din Japonia scazand la 10%, din ratiuni de management si datorita esecului guvernamental in strategia
de asistare a acestora. In schimb, s-au dezvoltat retelele regionale si magazinele de dimensiuni mici cu
profil universal, cu maximum cinci angajati, care reprezinta peste 50% din reteaua de distributie si
unde sunt facute mai mult de jumatate din cumparaturile zilnice ale consumatorilor.

Retelele de convenience store (Seven-Eleven, Lawson., Family Market etc.), prospera datorita
flexibilitatii ofertei raportata la cerintele consumatorilor: program de 24 ore si gama extinsa de
produse, coroborat cu un inalt grad de eficienta datorat lipsei stocurilor si aprovizionarii just in time.

Numarul convenience stores a crescut considerabil in ultimul timp, ajungandu-se la 1 magazin de
tip convenience store pentru 3.000 de rezidenti.

Cu toate ca importul direct, prin eludarea marilor case comerciale si a numerosilor intermediari,
este o solutie atractiva, sistemul de distributie nipon este dominat in continuare de relatiile stranse
dintre importatori, angrosisti si vanzaatori cu amanuntul. Vanzarile directe au succes doar in domeniul
operatiilor cu echipamente de inalta tehnologie.

Pentru companiile puternice, o alternativa de succes de a intra pe piata nipona este infiintarea
unei reprezentante tn Japonia, insa datorita costurilor foarte mari, pentru firmele mici si mijlocii
cooperarea cu agentii /distribuitorii locali este o strategie mai realista.

In Japonia, distribuitorii acopera un teritoriu sau un sector industrial, iar agentii importatori sunt
in general agenti unici pentru intreaga tara si cu toate ca exclusivitatea are avantajul de a implica
(motiva) agentul local pentru cresterea vanzirilor, o firma straina trebuie sa ia in consideratie
cuantificarea implicarii companiei japoneze. In consecintd, indicatorii ca eficienta comerciala, fixarea
unui termen limita de reprezentare, volumul minim de vanzari etc., sau chiar si indicatorii calitativi ai
vanzarilor, trebuie atent stabiliti si negociati.

Desi Comisia japonezd pentru tranzactiile comerciale (Fair Trade Comission) are in atributii
elaborarea instructiunilor aplicabile contractelor de reprezentare, nu s-au inregistrat progrese notabile
in finalizarea normativelor relative la despagubirile privind incetarea unui contract comercial. De
asemenea, inlocuirea unui agent sau distribuitor local este dificila, datorita solidaritatii si bunei
comunicari existente la nivelul mediului de afaceri nipon, asociata cu reticenta fata de furnizorii
straini.

Incercarea de utilizare a datelor publice existente privind importatorii niponi, ca modalitate de a
fixa primul contact de afaceri, ar fi o eroare in strategia de marketing pentru firmele straine, deoarece
reprezentantii firmelor japoneze fac afaceri doar cu persoane care le-au fost prezentate conform
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cutumelor locale sau care au avut un contact direct cu partenerii lor de afaceri. Sursele acceptate
drept recomandare pentru cei care doresc sa dezvolte afaceri cu firme japoneze pot fi corporatiile
japoneze importante, ambasadele tarilor de provenienta, asociatiile profesionale si camerele de
comert.

Bariere relative la tehnicile de vanzare si negociere. Cunoasterea limbii japoneze, a culturii si
etichetei japoneze sunt esentiale in succesul unei afaceri si chiar daca in multe companii japoneze
exista vorbitori de engleza, un traducator profesionist poate ajuta mult la eliminarea dificultatilor de
comunicare .

Contactele oficiale intre companiile japoneze sunt realizate, de regula, prin intalniri la nivelul
conducerilor, negocierile amanuntite fiind facute la nivel de lucru, unde prima intalnire este destinata
exclusiv cunoasterii si evaluarii reciproce. Organizarea de intrevederi repetate cu un numar mare de
reprezentanti ai companiilor japoneze este o procedura normala.

in afaceri, negocierile pot fi lente, intrucat partea japoneza poate prefera s& nu ajunga repede la
un acord, pentru a nu fi criticata ulterior pentru eventualele greseli.

In pregatirea si desfasurarea unei intalniri care are ca obiectiv negocierea unui contract, exista
elemente caracteristice locale importante, a caror neglijare sau necunoastere putand determina un
esec, riscul major fiind cel al interpretarii eronate a rezultatelor negocierii si a dezvoltarilor
potentiale.

Printre principalele astfel de aspecte care trebuie avute in vedere, se numara:

- negocierile cu partenerii niponi necesia multa rabdare si atentie;

- necesitatea pregatirii intalnirii, prin identificarea companiei si a persoanelor cu care se va
derula negocierea cu mult timp inaintea evenimentului, deoarece partea nipona procedeaza similar,
dedicand resurse importante in acest sens;

- 1in general se recomanda ca in echipa de negociere sa participe: reprezentantul companiei pe
piata nipona, un senior angajat al companiei, un sef de departament, o persoana care sa dispuna de o
buna cunoastere a etichetei nipone, care sa poata interpreta reactiile partii nipone.

- efortul colectiv, la nivelul intregii echipe, este foarte bine apreciat de japonezi care
studiaza atent disponibilitatea si eficienta muncii in echipa a partenerilor de afaceri;

- deciziile in companiile nipone sunt rezultatul unor analize, evaluari si hotarari colective,
care nu pot fi modificate radical, fara mandat;

- practica japoneza este de a raspunde exclusiv la intrebarea formulata, fara furnizarea unor
elemente suplimentare, daca acestea nu sunt solicitate.

- partea nipona nu va exprima niciodata un NU hotarat. De asemenea, trebuie acordata mare
atentie interpretarii corecte a formularilor generale care pot semnifica, uneori, raspunsuri negative.

b) Necesitatea informarii temeinice cu privire la mediul de afaceri japonez

Informatii pentru promovarea produselor. Deoarece majoritatea produselor romanesti provin
dintr-un mediu cultural strain japonezilor, informarea prealabila a consumatorilor in legatura cu
utilitatea, modul de intrebuintare si calitatile produselor este obligatorie.

Pentru companiile mici si mijlocii nou intrate pe piata japoneza, modalitatea optima, din punctul
de vedere al costurilor, de a-si face publicitate este de a utiliza serviciile uneia dintre cele peste 2.200
de publicatii tiparite existente, sau intr-o revista de specialitate.

Reclama promovata prin intermediul celor cinci mari cotidiene nationale sau a posturilor centrale
de televiziune (toate posturile de televiziune cu acoperire nationala sau regionala accepta spoturi
publicitare) este superioara ca randament, dar evident mult mai costisitoare.

O alta solutie mai ieftina, in alte localitati decat Tokyo, poate fi utilizarea posturilor de
televiziune, de radio si/sau a ziarelor la nivel local. In general, mass-media japoneza nu lucreaza direct
cu clientii, ci prin intermediul principalelor cinci agentii publicitare: Dentsu Inc., Hakuhodo Inc., Tokyu
Agency International Inc, Daiko Advertising Inc. si Asatsu Inc.

Tipul de publicitate care are rezultate bune in Japonia este cel axat pe imaginea produsului, sau
pe inducerea bunei dispozitii in randul consumatorilor.

Un alt mijloc de publicitate este publicitatea in mijloacele de transport. Caile ferate nipone (JR
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si metroul) sunt principalul mijloc utilizat de navetisti in principalele orase, transportand anual aproape
jumatate din numarul de calatori cu trenul, la nivel global. Afitele publicitare sunt plasate in vagoanele
trenurilor, in autobuze sau in statii, iar spatiul publicitar apartine tot principalelor companii
publicitare.

O alta solutie recomandata pentru exportatorii romani este participarea la evenimentele cu profil
comercial din marile regiuni economice si centrele industriale din Japonia, unde au loc anual peste
1.000 de conferinte internationale, seminarii si targuri.

Stabilirea pretului unui produs. Consumatorii japonezi sunt inclinati sa plateasca mai mult
pentru o calitate superioara, cu toate ca se constata un glisaj si catre produsele mai convenabile ca
pret.

Adausurile din lantul de distributie fac ca preturile marfurilor importate sa atinga, uneori,
niveluri necompetitive fata de produsele indigene, chiar daca pretul in vama este comparabil sau mai
mic decat al produselor japoneze.

Pe de alta parte, produsele care concureaza pe baza imaginii lor pot suferi un impact negativ,
daca sunt vandute ieftin, intrucat, in viziunea consumatorilor japonezi, aceasta le depreciaza imaginea.

La stabilirea pretului de export este foarte important sa fie luate in consideratie costurile pe care
exportatorul urmeaza sa si le asume pe piata japoneza, deoarece, in mod traditional, producatorii de
bunuri de consum japonezi obisnuiau sa fixeze preturile pentru fiecare nivel al canalului de distributie
si sa asigure respectarea acestora prin sisteme complicate de rabaturi comerciale. Acest sistem de
stabilire a preturilor este insa din ce in ce mai putin folosit, noua strategie de succes in acest sens fiind
practica de reducere maximald a preturilor.

Serviciile inainte si dupa vanzare si sprijinirea clientilor. Serviciile ante si post vanzare si
suportul asigurat clientilor sunt esentiale in Japonia, ca parte a produsului.

Trebuie furnizate toate informatiile tehnice si asigurata livrarea la timp a produsului, iar in acest
sens exportatorul trebuie sa faca toate demersurile privind asigurarea controlului strict al calitatii, atat
nainte, cat si dupa livrare.

Daca bunurile sunt deteriorate in timpul livrarii, findiferent de cine este in culpa, importatorii
japonezi vor alege pentru viitor un alt partener de afaceri. Cea mai buna cale de a asigura controlul
calitatii este infiintarea unui birou in Japonia, iar daca acest lucru nu este posibil, trebuie facute
aranjamente pentru sprijinirea clientilor cu distribuitorul japonez partener.

Practici in derularea afacerilor. intelegerea practicilor sociale si de afaceri japoneze are o
importanta majora in stabilirea si mentinerea unor relatii de afaceri de succes cu firmele japoneze si
pentru evitarea unor disfunctionalitati costisitoare in finalizarea proiectelor..

Dialogul in limba engleza nu inseamna si aplicarea normelor sociale si de afaceri occidentale.

Lucrul in echipa si coeziunea grupului sunt esentiale in procesul de negociere al unei afaceri.

Societatea japoneza este foarte complex structurata si ierarhizata pe criterii de grup cu accent
pe mentinerea echilibrului si evitarea confruntarilor deschise. Pozitia sociala este determinata de
varsta, functie, loc de munca, familie si este circumscrisa strict sistemului ierarhic.

Demonstrarea respectului fata de partener prin limbaj, mod de comportare, eticheta, tinuta etc.
este obligatorie intr-o relatitie eficienta de afaceri, unde sunt foarte importante increderea reciproca,
loialitata si angajamentul pe termen lung. Intr-o relatie de afaceri indelungata si de succes parttle isi
fac favoruri reciproce, obligatiile existente depasind interesele economice.

Luarea deciziilor in grup este vitala in Japonia, chiar si in firmele mari, unde deciziile se iau la
varf, procesul fiind conceput asa incat toti angajatii au sentimentul participarii si in acest sens oamenii
de afaceri trebuie sa constientizeze importanta conlucrarii cu personalul de executie al partenerilor
japonezi, nu numai la nivelul conducerii.

Cultivarea unor relatiii de afaceri reprezinta o chestiune care necesita un timp indelungat, iar o
afacere oricat de buna nu se va finaliza in cateva zile.

Oferirea de cadouri cu ocazia intrevederilor este o practica uzuala, cadourile cu specific national
sau purtand marca firmei fiind cele mai indicate. Calitatea cadoului ca si modul de ambalare sunt
foarte importante. De retinut ca, in Asia, seturile de 4 obiecte sunt considerate nefaste .

Oamenii de afaceri care calatoresc in Japonia in interes de afaceri trebuie sa utilizeze carti de
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vizita bilingve. Japonezii se inclina cand se saluta reciproc, dar in relaiia cu strainii se asteapta si la o
strangere de mana. Un usor gest de inclinare, ca raspuns la un gest de inclinare facut de un japonez
este bine apreciat.

Este recomandabila folosirea unui traducator profesionist, chiar daca partea japoneza pune unul
la dispozitie sau vorbeste bine engleza.

In derularea unei afaceri in Japonia trebuie avuta in vedere, pregatirea corespunzatoare a
proiectului si selectarea viitorilor potentiali parteneri.

Contactul personal ramane un element fundamental, motiv pentru care comertul electronic in
Japonia este mult sub nivelul permis de dotarea tehnica de ultima ora a majoritatii companiilor nipone.

c) Standarde si reglementari comerciale

Stabilirea valorii in vama. Taxele vamale sunt specifice sau ad valorem, aplicabile valorii CIF, iar
in cateva cazuri o combinatie a celor doua.

Vama nipona este considerata una dintre cele mai riguroase entitati publice din Japonia si
existenta unor abateri este penalizata foarte exigent.

Licentele de import. In prezent, majoritatea bunurilor sunt "liber importabile” in Japonia,
pentru importul lor nefiind necesara o licenta de import. Exceptii sunt produsele care cad sub incidenta
cotelor de import, cazuri in care (grdul, carnea de vitd, produsele din piele etc) importatorii japonezi
trebuie sa solicite licente. Pentru produsele alimentare si de uz uman trebuie indeplinite suplimentar
cerinte de siguranta si calitate deosebit de stricte.

Documentatia necesara efectuarii importului sau exportului. Desi procedurile vamale au fost
simplificate in ultima perioada, inca sunt necesare anumite documente pentru vama:

1) licenta de import- pentru produsele supuse sistemului de cote, de obicei valabila patru luni;

2) declaratia de import (formularul vamal C 5030);

3) documentele privind livrarea (factura comerciald, packing list, conosamentul sau, in cazul
transportului aerian, air way bill-AWB);

4) documente aditionale necesare pentru a dovedi respectarea legilor japoneze si
reglementarilor in privinta standardelor (certificate sanitare si fitosanitare etc).

Importul temporar. Japonia este membra a Conventiei Internationale pentru facilitarea
importului de mostre comerciale si materiale publicitare ATA. Utilizarea unui Carnet ATA permite
trimiterea si introducerea temporara intr-o tara straina a unor bunuri ca mostrele pentru expozitii,
echipamentele profesionale, instrumentele muzicale si camerele de televiziune, fara plata impozitelor
sau a altor obligatii.

Materialele publicitare, incluzand brosurile, filmele si fotografiile pot intra in Japonia cu scutire
de taxe. Introducerea articolelor menite sa fie expuse dar nu si vandute la targuri comerciale si alte
evenimente similare este de asemenea permisa fara plata taxelor doar in cazul in care cand targul sau
evenimentul se desfasoara intr-un spatiu expozitional definit prin interzicerea efectuarii in perimetrul
sau a unor operatii si acte de vanzare-cumparare. Aceste articole trebuie reexportate dupa eveniment
sau depozitate intr-un teritoriu liber vamal. Pe factura comerciaa pentru aceste bunuri trebuie
consemnat no commercial value, customs purposes only si these goods are for exhibition and are to be
returned after conclusion of the exhibition.

De asemenea este important sa se consemneze pe documentele de livrare numele targului sau al
locului de expunere, inclusiv numarul standului (daca este cunoscut).

Nerespectarea clauzei de export din Japonia a produselor intrate in regim temporar atrage
penalizari semnificative.

Cerinte privind inscriptionarea. Ambalajele din fibra vegetala sunt interzise. Legislatia japoneza
cere ca toate produsele importate sa fie masurate in sistem metric, iar in documentele de livrare sa fie
inscrise in acelasi sistem. Pentru marea majoritate a produselor nu se solicita consemnarea tarii de
origine, aceasta fiind insa solicitata pentru bauturi si produse alimentare. In cazul in care etichetele
care indica originea sunt dovedite a fi false sau inselatoare, ele trebuie sa fie indepartate sau
corectate.

Etichetele false sau inselatoare care indica numele unor tari, regiuni sau drapele, altele decat
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tara de origine si/sau numele unor producatori sau designeri din alta parte decat tara de origine nu sunt
admise, Japonia fiind una dintre putinele tari care pedepsesc atat importatorii cat sti distribuitorii si
utilizatorii de produse falsificate.

Pentru textile, aparatura electrica, produse din plastic si diverse bunuri de consum de utilitate
casnica, legislatia japoneza solicitd etichetarea. Intrucét toate aceste reglementari se apl1ca in mod
specific produselor individuale, este important sa se opereze cu un agent/importator care sa lucreze in
perspectiva pentru a asigura ca produsele sa corespundé cerintelor.

Toate inscriptionarile trebuie sa fie facute si in limba japoneza.

Importuri_interzise. In Japonia este strict interzisa introducerea narcoticelor, materialelor
obscene, a bunurilor contrafacute si a acelora care violeaza dreptul de proprietate intelectuala.
Utilizarea chimicalelor si a altor aditivi in produsele alimentare si cosmetice este restrictionata sever
de reglementari care fac uz de procedura listelor pozitive. Produsele interzise includ anumite produse
agricole si de carne, specii sau bunuri in pericol de disparitie ca de exemplu fildetul, parti de animale si
blanuri a caror comercializare este interzisa prin tratate internationale, sabiile si armele de foc si o
cantitate mai mare decat rezerva pe doua luni de medicamente si cosmetice de uz personal.

Standarde. Cerintele fata de produse sunt in Japonia de doua categorii: reglementari sau
standarde obligatorii si standarde voluntare, neobligatorii.

Conformarea cu reglementarile si standardele este administrata printr-un sistem de certificari in
care rezultatele inspectiilor determina daci aprobarile (certificiri/marci de calitate) sunt acordate. in
general, aceste aprobari sunt necesare pentru a vinde sau expune la un targ; echipamentele medicale
neaprobate pot fi expuse daca sunt insotite de un inscris indicand ca produsele respective nu au inca
aprobare pentru a fi vandute.

Pentru aplicarea unei marci care sa ateste conformitatea cu standardele obligatorii sau voluntare
este necesara aprobarea prealabila a tipului de produs, precum si inspectarea fabricilor pentru
evaluarea controlului de calitate. Produsele care fac obiectul reglementarilor trebuie sa poarte marca
atestarii standardului obligatoriu . Reglementarile pot fi aplicate nu numai produsului, ci si ambalarii,
cerintelor de marcare si etichetare, testarii, transportului si depozitarii, precum si instalarii acestuia.
Respectarea standardelor voluntare si obtinerea autorizarii pot spori cu mult potentialul de vanzare si
asigura castigarea acceptului consumatorilor japonezi.

Printre reglementarile japoneze se numara Legea protectiei consumatorului, Legea controlului
materialelor si aparatelor electrice etc, iar standardele voluntare includ Standardele industriale
japoneze (JIS), Standardele agricole japoneze (JAS) si altele. Marca voluntard JIS, administrata de
METI, este utilizata in cazul a peste 1000 de produse industriale si consta din peste 8600 de standarde,
din care peste 90% sunt disponibile in limba engleza. Conformitatea cu JIS este un factor determinant
pentru companiile ce concureaza la licitatiile pentru achizitiile guvernului japonez. Produsele care se
conformeaza cu aceste standarde beneficiaza de tratament preferential in deciziile privind achizitiile.
JIS acopera toate produsele industriale cu exceptia produselor reglementate de legi nationale specifice
sau carora li se aplica un alt sistem de standardizare. (ex.: produsele farmaceutice si agricole
japoneze).

Marca JAS este o alta marcd voluntard care se aplica bauturilor, produselor alimentare procesate,
produselor forestiere si agricole, celor animaliere, uleiurilor si grasimilor, produselor piscicole si
bunurilor procesate din materii prime utilizate de agricultura, industria piscicola si forestiera.

Specificatii JAS exista pentru placaj, panel, parchet, cherestea si lemn de constructie, sistemul
de marcare JAS fiind administrat de Ministerul Agriculturii Silviculturii si Pisciculturii.

Alte standarde obligatorii pentru marcarea calitatii alimentelor procesate si a bauturilor sunt
administrate de Ministerul Sanatatii si Protectiei Sociale.

Zone economice libere/ Depozite. In Japonia exista o singura zona economica libera, in
Okinawa. Exista, in schimb, cinci tipuri de zone desemnate:

(A) zone special desemnate, care sunt spatii publice a caror folosire este autorizata de Ministerul
de Finante. Pe perimetrul acestora, localizate pe langa (aero)porturile de intrare, marfa straina (pentru
export - import sau in tranzit ) poate fi descarcata, transportata si depozitata pentru maximum o luna.
Spatiul poate fi utilizat de catre oricine plateste, pentru declaratii vamale si manipulare;
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(B) silozuri desemnate, care sunt spatii a caror folosire este autorizata de Directorul General al
Vamilor, fiind destinate acelorasi scopuri ca si pentru zonele special desemnate;

(C) depozite desemnate, unde marfurile pot fi depozitate pentru maximum 2 ani ( pe o perioada
mai mare numai cu permisiune speciald). Nu se platesc taxe vamale atat timp cat marfa se afla in
depozit.

(D) fabrici desemnate. Se permite fabricatia de bunuri realizate cu materie prima de import, fara
a plati taxe vamale pentru materia importata.

(E) obiective expozitionale desemnate. Sunt spatii expozitionale autorizate de directorul general
al vamilor pentru organizarea de manifestari internationale. Acest sistem este conceput pentru a usura
administrarea expozitiilor cu participare internationala, precum si a expozitiilor cu sprijin
guvernamental. Marfurile straine pot fi expuse sau folosite prin completarea unei simple declaratii.
Echipamentele si materialele care se expun in cadrul acestor obiective trebuie sa fie in prealabil
identificate, iar aranjamentele trebuie sa se incheie cu expeditorul marfii inainte de transportul
acesteia.

d) Reglementari in domeniul economic si financiar

Activitatea societatilor comerciale. Companiile straine pot activa in toate domeniile economice,
dar din punct de vedere functional si juridic Japonia are o economie ultrareglementata, care ridica
obstacole majore in domeniul mobilitatii fortei de munca si a investitiilor straine si in consecinta
impune eforturi finaciare deosebite pentru oamenii de afaceri.

O alternativa solutie viabila pentru cresterea eficientei pietei si reducerii cheltuielilor existente,
este procesul de dereglementare, amorsat in dialogul cu UE si sustinut de ultimele guverne PLD, cu
toata opozitia factorilor conservatori, ca directie prioritara a reformei.

Scopul declarat este imbunatatirea mediului de afaceri din Japonia, prin reforme economice

.....

japoneze.

Pietele de capital si investitiile de portofoliu. Autoritatile japoneze nu restrictioneaza
investitiile de portofoliu in Japonia, insa corporatiile nipone au participare de actionariat reciproc
(cross stock) ceea ce limiteaza procentajul de actiuni disponibil pentru investitorii straini, iar barierele
informale relatiiv la implicarea manageriala a actionarilor straini, limiteaza atractivitatea pietei pentru
investitiile de portofoliu.

Pentru creditele pe termen scurt, investitorii (locali si straini) au acces liber la o paleta variata
de produse bancare, la institutiile finaciare locale, sau la filialele bancilor straine din Japonia.

Pentru credite pe termen mediu, se poate apela la Japan Finance Corporation /JFC, rezultata din
fuziunea sectiei internationale de operatiuni financiare a JBIC cu National Life Finace Corporation,
Agriculture, Forestry and Fisheries Finance Corporation si Japan Finance Corporation for Small and
Medium Entreprises.

Banca de Dezvoltare a Japoniei acorda credite pe termen lung, insa in anumite conditii, care
conduc in general firmele straine sa apeleze la sursele din exterior pentru finantdrile pe termen lung.

La sfirsitul anului 2018, pe piata nipona isi desfasurau activitatea 8 grupuri finaciare importante

(11 banci): Mizuho FG (Mizuho Bank. Mizuho Corporate Bank, Mizuho Trust Bank), Mitsubishi UFJ FG
(Mitsubishi Tokyo UFJ Bank, Mitsubishi UFJ Trust Bank), Sumitomo Mitsui FG (Sumitomo Mitsui Banking

Corporation), Resona HD (Resona Bank), Chuo Mitsui TH (Chuo Mitsui Trust Bank) Sumitomo Trust,

Shinsei Bank si Aozora Bank Changes.

Acorduri in domeniul investitiilor. Intre Romania si Japonia este in vigoare Conventia de evitare
a dublei impuneri. De asemenea, Japonia este membra a Agentiei Multilaterale de Garantare a
Investitiilor (MIGA), la care este parte si Romania.

Ca stat membru al UE, Romania se circumscrie reglementarilor si activitatilor UE in domeniul
relatiilor financiar-bancare internationale cu Japonia.

Finantarea comertului si a proiectelor de afaceri. in Japonia, conexiunile dintre institutiile
bancare si corporatii sunt mult mai stranse decat in alte tari si, de multe ori, bancile japoneze sunt
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actionare la corporatiile nipone medii si mari, fata de care au un interes deosebit, relatia dintre o
companie si banca sa fiind o legatura priveligiata si de durata.

Firma japoneza recurge destul de rar la o alta banca creditoare si uneori se imprumuta chiar mai
mult decat necesar pentru a mentine o relatie speciala cu banca si pentru a se asigura in situatii de
criza (capacitatea unei firme de a imprumuta se bazeaza mai degraba pe contactele si raporturile
companiei respective cu bancile, decat pe bonitate).

Triunghiul dintre compania comerciala, beneficiarul final si exportator constituie o trasatura
importanta a mediului financiar japonez.

Marile banci sunt si principalii actionari in corporatiile publice si dezvolta relatii stranse atat cu
administratia centrala, cat si cu cea locala, in marile afaceri decizia lor find esentiala.

Companiile japoneze de comert general ( SOGO SHOSHA ) au o structura complexa, cu functii de
marketing, distributie, finantare si livrare, iar pe alt palier operatiunile de colectare, procesare si
difuzare a informatiilor comerciale. Practic, acesti giganti insumeaza activitatile companiilor de
import-export, firmelor de transport maritim, bancilor, firmelor de avocatura, de contabilitate si de
consultanta.

F1nantarea exporturilor/Mijloace de platd. In tranzactiile internationale Japoneze cea mai
uzitats forma de reglementare a platilor este acreditivul la vedere. Platile amanate, in tranzactiile cu
firmelg straine sunt, comparativ, rare.

In Japonia, pldtile comerciale se fac, in mod uzual, prin bilete la ordin (sau trate), la 60 sau 120
zile, bancile acordand finantare pe termen scurt prin discounting si rollover.

Intrucat marile companii de comert general din Japonia joacd un rol de intermediar financiar si
comercial pentru companiile mici si mulocn, tratele sunt adesea scrise in numele acestora si nu in
numele beneficiarului final al produsului. Ca urmare, odata ce compania comerciala preia riscurile
tranzactiei, firma straina este protejata de posibilele falimente ale firmelor mai mici.

Ca modalitati de reglementare a platilor de folosesc plata in numerar, in avans, acreditivul
documentar, biletul la ordin, trata si contul deschis.

Finantarea importurilor. in domeniul acordarii de asistentd pentru importuri, METI si JETRO
avand in structura lor departamente specializate in acest sens. Alte institutii publice financiare
nationale sau regionale (precum Compania de Finantare Japoneza, Banca de Dezvoltare a Japoniei,
Corporatia publica financiara pentru dezvoltarea regiunii Hokkaido- Tohoku et ) acorda credite cu
dobanda scazuta pentru incurajarea importurilor si a investitiilor in Japonia.

O alta resursa pentru companiile straine este Corporatia de Dezvoltare Regionala din Japonia,
institutie semi-guvernamentala care acorda credite pe termen lung. cu dobanda scazuta.

Exportatorilor straini li se pot acorda credite pe termen lung la o dobanda rezonabila, pentru
cumpararea de produse manufacturate exportate in Japonia, in conditiile unor plati pe credit ale
respectivului export. Acelasi tip de credite poate fi acordat producatorilor straini si institutiilor
financiare intermediare pentru realizarea de investitii in facilitati de productie si echipamente ce
urmeaza a fi folosite pentru producerea de bunuri pentru piata japoneza.

in ultima perioadd, Banca de Dezvoltare a Japoniei si Corporat1a Financiara de Dezvoltare a
regiunii Hokkaido-Tohoku, au oferit mai multe categorii de credite in vederea cresterii importurilor si
pentru extinderea activitatilor de afaceri in Japonia, accesibile companiilor straine, iar Corporatla
Financiara a Intreprmderllor mici si Corporatia Financiara Populara au introdus o serie extinsa de
credite pentru a facilita IMM -urilor locale, vanzaArlle de marfuri provenite din import.

Facililitati de finantare a proiectelor. In afara de programele de creditare a investitiilor,
autoritatile locale (prefecturile si municipalitatile) ofera stimulente care includ amortizarea atractiva a
activelor, amanari de la plata taxelor pentru achizitionarea (modernizarea) unor active specifice,
scutiri de taxe in domeniul funciar si imobiliar,precum si subventii pentru constructii.

De asemenea, majoritatea celor 47 de prefecturi, ofera programe de creditare, de la 100
milioane yeni (circa 750 mii USD), pana la 500 milioane yeni (circa 3,75 milioane USD), in special in
Hokkaido, Kansai si Kochi, pentru stimularea implicarii companiilor straine in mediile de afaceri locale.

e) Sarbatori legale japoneze (2020):
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1 ianuarie - Anul nou 24 iulie - Ziua Sportului

13 ianuarie - Ziua Majoratului 10 august - Ziua Muntilor

11 februarie - Ziua Fondarii natiunii 21 septembrie - Ziua Respectului pentru varstnici
23 februarie Ziua de nastere a Imparatului 22 septembrie - Echinoctiul de toamna

24 februarie - Serbatoare de Ziua Imparatului 10 octombrie - Ziua Sanatatii si Sportului

20 martie - Echinoctiul de primavara 3 noiembrie - Ziua Culturii

29 aprilie - 6 mai - Golden Week 23 noiembrie - Sarbatoarea Recunostintei

23 iulie - Ziua Marinei

Cand o sarbatoare nationala cade intr-o duminica, ziua de luni care urmeaza devine zi libera,
prin compensare. Cele mai multe companii si oficii guvernamentale japoneze, de obicei, nu lucreaza pe
timpul sarbatorilor de iarna (28 decembrie - 3 ianuarie), in Golden Week (29 aprilie-6 mai) si pe
perioada traditionalului festival O-Bon (13 - 15 august).

11. BIROUL DE PROMOVARE COMERCIAL-ECONOMICA S| AMBASADA ROMANIEI IN JAPONIA
DATE DE CONTACT

AMBASADA ROMANIEI TN JAPONIA

Adresa: 3-16-19 Nishi Azabu, Minato Ku, Tokyo, 106-0031
Tel: 00-81-3-3479-0311; Fax: 00-81-3-3479-0312

www: tokyo.mae.ro

BIROUL DE PROMOVARE COMERCIAL- ECONOMICA
Adresa: 3-16-19 Nishi Azabu, Minato Ku, Tokyo, 106-0031
Contact: Viorel Onel, ministru consilier

Tel: 00-81-3-3479-0411;

Fax: 00-81-3-3479-0312

Mobil: +81-80-4957-1955

E-mail: tokyo.economic@mae.ro
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	În același timp, dintre principalele acţiuni de cooperare economică realizate în România cu parteneri japonezi, inclusiv în proiecte economice cu finanţări japoneze, cooperare economică pe terțe piețe, împrumuturi pe baze comerciale, asistenţă financi...

