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I. Profil de tara/Informatii generale:

Denumirea oficiala: Regatul Maroc;

Capitala: Rabat - 2.134.533 locuitori (2019);

Sistem politic: Monarhie constitutionala, ereditara;

Seful statului: Regele Mohamed VI (intronizat in iulie 1999);

Suveranul are puterea de a dizolva Parlamentul, de a convoca noi alegeri
si de a guverna prin decrete. Regele este comandantul suprem al armatei. El
numeste primul ministru - seful guvernului - ca urmare a alegerilor legislative,
pentru un mandat de cinci ani si desemneaza, la propunerea acestuia, ministrii.
Guvernul este responsabil in fata regelui si a Parlamentului. Dincolo de rolul
politic predominant, regele are si o legitimitate religioasa absoluta, fiind
Comandant al credinciosilor (,,Amir Al Muminim”) si descendent al profetului
Mahomed. Noua constitutie este in vigoare din 30 iulie 2011.

Puterea legislativa: Parlament bicameral, format din Camera
Reprezentantilor (deputati alesi pentru cinci ani prin sufragiu universal direct)
si Camera Consilierilor (senatori alesi pentru noua ani, prin sufragiu indirect).

Localizare geografica: in Africa de Nord, marginit de Oceanul Atlantic (la

vest), Marea Mediterana (la nord), Algeria (la est) si Maurltama (la sud)
Coordonate geografice: 51t%at r})tre paralelele de 27° 40’ - 35° 55’
latitudine nordica si mer1d1anele 10’ longitudine vestica.

Suprafata: 710.850 km? (mclusw Sahara Occidentald/246.300 km?) Masive
muntoase: lantul muntilor Atlas (Superior, Mijlociu si Anti-

Atlas), lung de 700 de km, cu varful cel mai inalt Toubkal (4 165 m).
Principalele orase: Casablanca - 4.270.750, Rabat - 2.134.533, Tanger -
1.489.60, Marrakech - 1.330.468, Fes - 1.150.131, Mekneés - 835.695
(2017).

Reteaua hidrografica principala: Moulouya, Sebou, Oum Er Rbia, Tensift,

Souss, Draa.

Clima este extrem de variata, in functie de regiune si de anotimp:

¢ Primavara (februarie - mai) este incontestabil anotimpul cel mai frumos.
In desertul Sahara, temperaturile cresc in mod progresiv incepand din
martie;

¢ In lunile iunie, iulie si august se inregistreaza temperaturile cele
mai ridicate, ce depasesc frecvent 50a C in regiunile interioare ;

¢ In zonele de litoral, climatul este temperat in marea majoritate a
timpului, atat vara cat si iarna ;

¢ In regiunile interioare se inregistreaza cele mai mari variatii de
temperaturi, atat intre anotimpuri (veri foarte calduroase si ierni
friguroase) cat si intre zi si noapte. larna, muntii se acopera de zapada
care poate persista pana spre sfarsitul primaverii (aprilie-mai).



Temperaturile medii in principalele orase :

Temperatura Temperatura

medie ianuarie medie iulie
Tanger 120 C 23,50 C
Rabat 120 C 23,50 C
Casablanca 11,70 C 230 C
Ifrane 50 C 280 C
Agadir 14,50 C 22,50 C
Meknés 9,70 C 270 C
Fes 9,80 C 27,10 C
Marrakech 120 C 290 C

Resurse naturale: fosfati, magneziu, plumb, zinc, sare ;
Populatia: 36.125.137 locuitori (2018) ;

Densitatea populatiei: 79,42 locuitori/km?;

Cresterea demografica: 1,25 % / an ;

Rata alfabetizare: 68,49 % (2017);

Religia: musulmani 98,7%, crestini 1,1%, evrei 0,2%.

Limbi vorbite: araba, berbera (limbi oficiale), francesa (limba
administrativa), spaniola (in nordul tarii);

Saptamana de lucru:

luni - vineri 9%°-16°

luni - vineri, intre 8*° -12%% sj 14 - 18%,
sambata : 8% - 13%,

luni 14"-16%

marti-joi : intre 8"-11%° si 14"-16%*
vineri : intre 8"-11" si 14®-16%

sambata : 09'°-12"

Institutiile publice:
Sectorul privat:

Bancile:

In perioada Ramadanului, care dureaza patru saptamani si care precede
cea mai importanta sarbatoare religioasa musulmana ,,Aid El Fitr”, programul
de lucru este redus in mod semnificativ, devenind, de regula, 9.30 - 14.30.
Intrucat in aceasta perioada, ritmul activitatii economice inregistreaza cote
scazute, majoritatea oamenilor de afaceri straini evita deplasarile lor de
afaceri in Maroc.

Produsul Intern Brut 2016 (conform datelor statistice publicate de
Banca Mondiala) - cca. 101,445 miliarde USD, in 2017 ajungand la 121,4
miliarde USD, valoare record, depasind pentru prima data pragul de 120
miliarde USD, din care:

- agricultura, silvicultura, pescuit: 15%

- industrie : 30%



comert si servicii 55%
PIB pe locuitor (2017): 2.832,00 USD.
Datoria publica marocana este de 65,2 % din PIB (2017).
Cresterea economica: 4,4 % in 2017,
Rata inflatiei: 2,0 % in 2017;
Rata somajului : 9,6% (2016), 9,8 % (2017).
Salariul minim lunar (SMIG): cca. 2.570,86 Dirhami (2017). 13,46 Dirhami / ora
x 191 ore/lunar;
Moneda nationala: dirham marocan (MAD). Moneda oficiala a Marocului din
anul 1958, inlocuind francul marocan;
Curs de schimb: 1 USD = 09,48 MAD, 1 euro = 11,09 MAD (curs mediu mai 2018
stabilit de Banca Centrala ‘Banca Al Maghrib”);
Regimul de stabilire a cursului valutar: cos de devize, cu structura 80% euro si
restul de 20% USD, yen, lira sterlina, franc elvetian.

Organizare administrativa

Meaditerranaan

Atlantic
Ocean

Algeria

Western
Sahara

1 2 Mauritania




Incepand cu anul 2015, Marocul are o noua organizare administrativa,

prin aplicarea proiectului de regionalizare anuntat in anul 2011. Regatul Maroc
este subimpartit in prezent, in cursul anului 2018, in 12 regiuni, 13 prefecturi si
62 provincii, regrupate in 1.538 comune).

In Provincia Rabat - Salé - Kénitra, este amplasata capitala politica si
administrativa a tarii, orasul Rabat. Situat in partea de vest a tarii, pe malul
Oceanului Atlantic, orasul are cca. 2,13 milioane de locuitori si este centrul
administrativ al Marocului. in capitala isi au sediile Guvernul, ministerele,
Parlamentul si cea mai mare parte a institutiilor si agentiilor de stat aflate in
subordinea acestora.

In economia locald, sectorul tertiar este predominant, industria fiind
limitata la cca. 700 unitati productive, cu activitati predominante in sectoarele
agro-alimentar, constructii de locuinte si confectii textile.

Provincia Settat - Casablanca, este unul din principalele centre
economice ale Marocului, ocupand o suprafatd de peste 1.650 km?, iar
Casablanca este cel mai mare oras marocan si din tarile Maghrebului si al doilea
din Africa de Nord (dupa Cairo). Casablanca este principalul pol financiar al
Marocului.

Populatia stabila din Casablanca este de cca. 4,23 milioane de locuitori,
in perioada activa a zilei aceasta putand depasi cifra de 6 milioane. Casablanca
si imprejurimile sale concentreaza o mare parte din sectoarele si activitati
economice, respectiv cca. 45% din unitatile industriale ale tarii.

Casablanca este unul dintre cele mai importante porturi ale Marocului,
fiind primul port modern construit in Regat, in perioada 1912 - 1913 (suprafata
de cca. 620 ha cu o sustinere logistica ce permite operarea a peste 15 milioane
tone zilnic, ceea ce reprezinta peste 50 % din traficul portuar national). In
prezent, portul din Casablanca se afla intr-un proces de modernizare,
construindu-se si un santier de reparatii navale. In Casablanca se afla si cel mai
mare aeroport al tarii, contribuind cu peste 40% din volumul total de trafic
marfuri si calatori (asigura legaturi regulate cu toate tarile UE, SUA, Canada,
Orientul Mijlociu, mai multe capitale est-europene si africane). Provincia Settat
- Casablanca consuma peste 30% din productia nationala de energie electrica si
apa potabila.

Provincia Marrakech - Safi, capitala provinciei, orasul Marrakech, este
plasata la confluenta a trei mari spatii geografice: Oceanul Atlantic, muntii
Atlas si desertul Sahara, atestat documentar din anul 1070, este principalul
punct de atractie al turistilor care viziteaza Marocul. Aflat la 230 Km de
Casablanca, Marrakech este in acelasi timp un important centru industrial si
comercial.



Principala ramura economica o constituie turismul, regiunea fiind vizitata
anual de cateva milioane de turisti, cei mai multi dintre acestia provenind din
Franta, Spania si Germania. In anul 2017, Marrakechul a ramas una din primele
10 destinatii turistice cele mai cautate in lume.

Agricultura joaca la randul ei un rol foarte important, puternic dezvoltate
fiind culturile de cereale (orz si grau) si pomicultura (maslini, citrice si caisi).

Industria este reprezentata de sectoarele, agro-alimentar, chimie si
petrochimie, textile-pielarie, electrotehnica. In Marrakech sunt inregistrate
peste 500 de unitati productive care realizeaza anual o productie de peste 1,2
miliarde USD.

Comertul dispune de o infrastructura acceptabila, reprezentata de spatii
si amenajari pentru activitati comerciale, en detail si en gros, plasate
favorabil. Paralel cu acestea, prezenta societatilor bancare asigura sustinerea
financiara necesara.

Din punct de vedere al infrastructurii, orasul este dotat cu un aeroport
international, pe care opereaza principalele companii aeriene din Europa si
Africa, retea de transport urban si interurban. In martie 2007 a devenit
operationala autostrada Casablanca - Marrakech, iar in 2009 autostrada
Marrakech - Agadir. In acelasi timp, orasul este punctul terminus al caii ferate
ce asigura legatura dintre Nord si Sud, respectiv Tanger (port la Marea
Mediterana) - Marrakech, trecand prin Rabat si Casablanca.

Provincia Tanger Tétouan, al doilea pol industrial al Marocului,
adaposteste in prezent peste 30 % din stabilimentele industriale din Maroc cu
peste 2000 unitati structurate, asigurand peste 25 % din locurile de munca
permanente la nivel national. In acelasi timp, peste 40 % din exporturile
marocane sunt expediate din aceasta regiune, datorita zonelor industriale
moderne, dezvoltate la standarde internationale, care asigura o logistica
performanta si accesul facilitat la pietele europeene si regionale (acces la
aeroport, autostrada, portul Tanger Med, cel mai modern port la mediterana,
este conectat cu peste 180 porturi din lume).

Regiunea Tanger Tétouan dispune din anul 2015, in baza planului de
dezvoltare denumit « emergenta » peste 3000 ha de zone industriale orientate
spre sectoarele emergente. Planul « emergenta » prevede o strategie de
pozitionare a Marocului pe noi sectoare cheie, denumite « meserii mondiale »
(offshoring, automobilistic, aeronautic, electronic, agroalimentar, peste si
fructe de mare si textil).

Principalele zone industriale ale Provinciei Tanger Tétouan sunt :

- Zona Industriala Gzenaya (peste 520 societati) ;
- Zona Industriala M’ghogha (peste 200 societati) ;
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- Zona Industriala AZIT (peste 200 societati) ;

- Zona Industriala Martil ;

- Zona Industriala El Hostal ;

- Zona Industriala Hjar Enhal ;

- Zona Industriala Ain Dalia Kebira ;

- Zona Industriala Chaouia ;

- Zona Industriala Had Gharbia ;

- Zona Libera Industriala Tanger (540 societati din 14 tari straine) ;

- Zona Libera Industriala logistica ;

- Zona Libera Industriala Melloussa | ;

- Zona Libera Industriala Melloussa Il ;

- TAC - Tanger Automotive City, zona libera destinata furnizorilor din
industria automobilistica, extinsa pe o suprafata de 300 Ha);

- Tanger Tech, site nou creat in anul 2019, pe o suprafata de 2000 Ha;

In Zona Libera Industriala Melloussa, de la 01 februarie 2012 este
operationala prima linie de asamblare a noii uzine Renault, avand o capacitate
de productie de 170 mii unitati pe an. De la inceputul anului 2015, este
operationala si a doua linie de asamblare, asigurand o capacitate de productie
uzinei Renault de peste 400 mii unitati anual. In cursul anului 2018 au fost
asamblate la Tanger si la unitatea din Casablanca - SOMACA, 402 mii unitati
marca Dacia (Lodgy, Dokker, Sandero, Sandero Stepway, Logan si MCV).

In cursul lunii iunie 2015, Guvernul marocan a incheiat negocierile cu
concernul PSA - Peugeot Citroen, pentru construirea unei uzine la Kenitra, cu o
integrare locala de 60 %. Noua uzina va produce 200 mii autoturisme anual si
200 mii motoare. Investitia prevazuta este de 700 milioane Euro, urmand a se
crea o zona libera de 300 Ha si portul Kenitra Atlantic. In vara anului 2019,
primele modele low cost cu marca Peugeot au fost produse, pietele tinta fiind
Africa si Orientul Mijlociu.

In luna mai 2018, si-au manifestat intentia de a se instala pe piata
marocana, in regiunea de nord si producatorii de autoturisme chinez BYD si
correan Hyundai, iar la inceputul anului 2019, producatorul cu marca FORD, la
Agadir.

Portul TANGER MED care este deja operational din 2007 (primul terminal
de conteinere, avand o capacitate de 3 milioane conteinere de 20’ anual) al
doilea terminal fiind finalizat in cursul anului 2019, asigurand o capacitate
totala de peste 8 milioane de conteinere de 20 ‘anual, asigura suportul logistic
exporturilor catre Europa si celelalte continente ale lumii. Portul TangerMed,
in afara rolului de platforma strategica de transbordare de conteinere pe axele
EST/VEST (Asia/Europa) si NORD/SUD(Europa/Africa), portul TangerMed joaca
un rol esential de conectivitate pentru promovarea si cresterea schimburilor
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comerciale marocane cu restul lumii. Astfel, in cursul anului 2018, Tanger Med
a inregistrat un volum de marfuri de 73.521.130 tone, reprezentand o crestere
cu 17 % fata de anul 2017. Valoarea produselor marocane exporte care au
tranzitat portul a fost de peste 10 miliarde Euro. In cursul anului 2018 au fost
transbordate 3.765.212 conteinere EVP, inregistrand o crestere cu 4 % fata de
anul 2017. Tonajul acestora este si el in crestere cu 11 % inregistrand
41.409.251 tone in 2018 fata de 37.487.216 tone in cursul anului 2017. Aceata
evolutie se datoreaza in principal cresterii schimburilor cu tarile africane prin
serviciile saptamanale de conexiune cu 45 porturi. Distributia spre regiuni a
schimburilor comerciale raportate la conteinere este urmatoarea: Africa - 35 %,
Asia - 23 %, Europa-25 % si Transatlantice-8%. TangerMed are conexiuni
maritime directe cu 189 porturi si 79 tari din cele 5 continente. In cursul anului
2018, peste 3 milioane pasageri au tranzitat portul. In aceiasi perioada, peste
300.000 TIR - uri au tranzitat portul, transportand 7.950.010 tone inregistrand
cresteri la exportul de produse industriale cu 10 % si agro-alimentare de peste
11%. La randul lor, importurile de hidrocarburi au inregistrat 2.656.251 tone
fata de 2.454.705 tone, inregistrate in cursul anului 2017. Transportul de
autovehicole, din terminalul Ro Ro a inregistrat o crestere de 16 %. 361.920
autoturisme au tranzitat terminalul specializat, din care 283.663 au fost
autoturisme destinate exportului, provenind de la Uzina Renault din Tanger.
Separat au mai transitat portul 64.654 autoturisme, totalizand 430.358
autoturisme noi care au tranzitat terminalul specializat. In cursul anului 2017,
13.502 nave au acostat in portul TangerMed.

Il. Economia Marocului
Rolul statului in economie

Multitudinea aprobarilor si autorizatiilor necesare care reglementeaza
activitatea economica in aceasta tara este relevanta pentru rolul conducator
preponderent ce revine institutiilor guvernamentale in economia nationala.
Influenta birocratiei este amplificata de numarul mare de organizatii/oficii
nationale interpuse intre ministere si autoritatile provinciale.

in mod traditional, cercurile de afaceri din Maroc mentin relatii foarte
apropiate cu administratia si cu cercurile politice, activitatea politicienilor
depinzand de contributiile banesti ale acestora. Marile companii ofera, de
asemenea, pozitii importante (si foarte generos remunerate) pentru inalti
functionari care parasesc structurile administrative. Paternalismul birocratic
ingreuneaza patrunderea de noi companii pe piata si intretine un nivel ridicat al
preturilor.

Guvernul marocan controleaza accesul pe piata si faciliteaza investitiile
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straine, in multe cazuri, in functie de interesele de grup. Desi se incearca, de
mai multa vreme, sa fie implementate prevederile programului de
descentralizare, guvernul continua sa joace, in continuare, un rol important.

Perceptia generala este ca rolul pe care guvernul doreste sa si-l asume
este acela de a directiona investitiile catre dezvoltarea sectoarelor productive
si realizarea unor produse cu valoare adaugata superioara. Impresia dominanta
este insa aceea ca, in pofida declaratiilor publice, guvernul continua sa
intervina pentru a remedia "defectiunile” pietei, ceea ce s-ar putea traduce
printr-o "atitudine protectoare” cand este vorba de concurenta straina si
posibila introducere de noi produse din exterior.

Liniile politicii guvernului marocan, in domeniul economic, sunt orientate,
in principal, catre realizarea unei cresteri sustinute si durabile, crearea de noi
locuri de munca in domeniile productive, reducerea ratei somajului,
ameliorarea conditiilor in care isi desfasoara activitatea intreprinderile
productive, incurajarea investitiilor, cu accent pe promovarea celor straine,
prezervarea echilibrelor macro-economice, promovarea invatamantului in
domenii utile dezvoltarii economice, imbunatatirea conditiilor de viata si de
locuit ale populatiei, eradicarea saraciei si a marginalizarii sociale.

Pentru realizarea acestor deziderate, actiunile guvernului sunt indreptate,
in principal, catre intarirea si modernizarea retelelor de infrastructura si
suprastructura ale tarii, crearea conditiilor necesare integrarii economiei
nationale in cea mondiala, sensibilizarea intreprinderilor productive in legatura
cu cresterea competitivitatii pe plan mondial si implicit asupra necesitatii de
modernizare a capacitatilor de gestiune si productie ale acestora.

Climatul de afaceri si investitional

Climatul de afaceri este o preocupare majora a Marocului. Mediul de
afaceri european pune in discutie nu numai problemele recurente cunoscute,
cum ar fi coruptia, constrangeri administrative sau functionarea defectuoasa a
justitiei, dar si alte bariere cum ar fi intarzierea platilor (accentuata de situatia
dificila generata de crizele economice) sau miscari sociale necontrolate.
Diferitele clasamente relative la pozitia Marocului in comparatie cu alte tari din
punct de vedere al mediului de afaceri, indica progrese ce trebuiesc
consolidate in continuare. Ameliorarea in cadrul clasificarii Bancii Mondiale
"Doing Business” este unul dintre obiectivele din strategia Marocului pentru
imbunatatirea climatului de afaceri. In anul 2017 Marocul (pozitia 51) a dominat
clasamentul nord-african pozitionandu-se mult peste Algeria (pozitia 87) Tunisia
(pozitia 92), Egipt (pozitia 116) si Mauritania (pozitia 138). Clasamentul in

functie de libertatea economica (stabilit de Wall Street Journal si think-tank-ul
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Heritage Foundation) plaseaza Marocul in pozitia 86 in anul 2018, din 170 tari.
Marocul devanseaza in acest clasament Tunisia (a 99-a) si Algeria (a 172-a).
Efortul Marocului in acest domeniu este real, progresele fiind in continuare
necesare, deoarece tara conteaza pe investitiile straine directe pentru
stimularea cresterii economice si a ocuparii fortei de munca, precum si pentru
redresarea conturilor externe.

n ultimii ani, guvernul marocan a adoptat o serie de masuri in vederea
cresterii accesului si prezentei furnizorilor straini pe piata locala, inclusiv cea a
achizitiilor guvernamentale.

In scopul atragerii investitorilor straini si depasirii obstacolelor care
impiedicau derularea normala a procedurii de aprobare a proiectelor care
urmeaza a fi realizate de catre investitorii straini, legislatia in domeniu a fost
imbunatatita, formalitatile necesare in asemenea cazuri fiind simplificate.
Astfel, au fost create Centre Regionale de Investitii (CRI) cu rolul de a acorda
sprijinul necesar investitorilor straini in derularea formalitatilor cerute pentru
implementarea unui proiect. Aceste CRI, care se ocupa de proiecte a caror
valoare nu depaseste 200 milioane Dirhami (25 mil. USD), pun la dispozitia
investitorilor un formular unic in care sunt cuprinse toate informatiile solicitate
conform legislatiei si reglementarilor in vigoare pe plan local si procurand, in
acelasi timp, aprobarile necesare obtinerii unui teren destinat realizarii
investitiei. Aprobarile finale sunt de competenta prefectului regiunii
respective, fara a mai fi necesar avizul autoritatilor centrale.

Conform politicii adoptate, investitiile straine sunt ghidate, cu precadere,
catre regiunile mai putin dezvoltate (sudul si nord-estul tarii), masurile de
stimulare a investitiilor straine fiind insotite de masuri de accelerare a ritmului
de punere in aplicare a reformelor structurale, in special in domeniul
modernizarii administratiei si justitiei, precum si descentralizarii administratiei
si reformei sistemului fiscal.

Ca urmare, Marocul a devenit in ultimii ani o destinatie privilegiata pentru
investitorii straini, pe primele locuri aflandu-se Franta si Spania. Se asista ,
totodata, la o crestere rapida a fluxului de capitaluri provenind din tarile
Golfului (Emiratele Arabe Unite, Kuweit, Arabia Saudita, Qatar, Bahrein),
determinata atat de retragerea de fonduri arabe investite in SUA, intervenita
dupa 11 septembrie 2001, cat si de majorarea importanta a veniturilor pe care
aceste tari le obtin datorita cresterii explozive a pretului titeiului. De
remarcat, incepand cu luna mai 2016, prezenta investitorilor chinezi ca urmare
a parteneriatului strategic stabilit intre Maroc si China.

Investitiile straine directe :
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Autoritatile marocane au atras in ultimii ani un flux destul de substantial
de capital strain, bazat in principal pe programul national de privatizare,
conversia datoriei externe in investitii si prin concesionarea serviciilor publice.
Alte sectoare au beneficiat de investitii straine, cum ar fi sectorul bancar,
turism, energie si energiile regenerabile si diverse ramuri industriale. Mai multe
grupuri mari s-au stabilit recent in Maroc, cum ar fi companiile franceze Safran,
Renault, PSA - concernul Peugeot Citroen si implicit furnizorii de rangul | si Il ai
principalilor producatori de autoturisme, canadianul Bombardier, pe langa
multe alte societati multinationale din domeniul aeronautic precum si alte
domenii cu valoare mare adaugata de mare interes pentru dezvoltarea socio-
economica a Marocului.

Dupa inregistrarea unui declin in perioada 2009-2010, datorita efectului
recesiunii economice la nivel international, fluxurile de investitii au inceput sa
creasca incepand cu anul 2011, in ciuda crizei din zona euro si revolutiile din
"Primavara araba". In anul 2013, Marocul a captat cea mai mare cantitate de
Investitii Straine Directe din Africa de Nord si se situeaza pe pozitia secunda din
intregul continent, dupa Africa de Sud. Franta, Arabia Saudita si Spania, sunt
principalii investitori straini, Investitiile Straine Directe, fiind concentrate in
principal in sectorul imobiliar, urmat de industrie (sectoarele automobilsitic,
aeronautic, material rulant si infrastructura feroviara, energetic - energii
regenerabile) si turism. Stabilitatea Politica si economica a Marocului, va
atrage in continuare investitori. In plus, a fost lansat un proiect vast de
modernizare economica pentru a stimula investitiile straine directe, Casablanca
propunandu-si sa devina un centru financiar international.

Investitiile straine directe au totalizat in cursul anului 2017 2,17 miliarde
Euro, in crestere cu 12 % fata de anul 2016. In cursul anului 2017, transferurile
facurte de catre MRE - marocanii rezidenti in exterior au inregistrat o crestere
de 4,5 %, inregistrand 5,90 miliarde Euro.

In primele 5 luni ale anului 2018, Investitiile straine directe au inregistrat
o scadere cu 38,4 % fata de aceiasi perioada a anului anterior, totalizand 0.75
miliarde Euro.

lll Constituirea societatilor si reprezentantelor comerciale

Formalitati privind infiintarea unei societati in Maroc

Una dintre primele formalitati care trebuie indeplinite in cazul inceperii
unei activitati productive, comerciale, profesiune liberala, prestari de servicii
etc. in Maroc este depunerea unei cereri de inscriere la Directia de impozite.
Cererea respectiva (in care se precizeaza activitatea care se doreste a fi
exersata) trebuie acompaniata de urmatoarele documente:
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a. in cazul persoanelor fizice: contractul de inchiriere, chitantele legale
de plata a chiriei sau o copie a documentului de plata a taxei edilitare sau o
atestare a domiciliului legal; aprobarea autoritatii competente, pentru
activitatile care necesita o asemenea autorizatie; o fotocopie a Cartii de
Identitate Nationala, sau a Certificatului de Rezident Strain.

b.in cazul in care se doreste exercitarea unei profesii liberale, in afara
documentelor metionate la pct.a. de mai sus, este necesara prezentarea
diplomei de atestare a profesiunii respective.

c.-in cazul unei persoane juridice

Pentru o Societate anonima : o cerere de inscriere (in care pot fi inscrise
maximum trei tipuri de activitati) ; statutul societatii (lista asociatilor, obiectul
de activitate, numele, capitalul social) ; certificatul negativ (document prin
care se solicita aprobarea privind numele ales pentru societate si emblema
acesteia. In acest scop se completeaza un formular de obtinere a certificatului
negativ, de la Registrul Comertului, formular in care sunt sunt solicitate
urmatoarele informat ii : calitatea solicitantului ; cele trei nume propuse
pentru societate, in ordinea preferintei ; natura activitatii ce va fi exercitata ;
adresa comerciala ; forma juridica a societatii ; o copie a Cartii Nationale de
Identitate sau a Certificatului de Rezident Strain ; cartea de inregistrare pentru
rezident ii straini) ; contractul de inchiriere sau o atestare a domiciliului legal ;
procesul verbal al adunarii generale constitutive.

Pentru o Societate cu rdaspundere limitata : o cerere de inscriere (cu
mentionarea a maximum trei tipuri de activit ati) ; statutul societatii (lista
asociatilor, obiectul de activitate, numele, capitalul social) ; certificat negativ
(conform detaliilor ment ionate mai sus pentru « societate anonima ») ;
contractul de inchiriere sau o atestare a domiciliului legal.

Contractele comerciale si recomandari practice

Reglementarile referitoare la contracte sunt cuprinse in Dahirul (Decretul
regal) din 12 august 1913, care formeaza Codul obligatiilor si contractelor
(DOC) pentru dreptul civil si Codul Comercial ce cuprinde dispozitii referitoare
la contractele comerciale.

Practica recomanda insa ca firmele straine sa se asigure contra riscurilor
de neexecutie sau de neplata si sa opteze pentru mijloace de

plata asiguratorii, cel putin pana in momentul castigarii increderii si verificarii
seriozitatii partenerului marocan.

Potrivit articolului 230 din DOC, obligatiile contractuale valabil constituite
au putere de lege pentru partile care le-au convenit si nu pot fi revocate decat
prin consens sau in cazurile prevazute de lege. Obligatiile asumate prin
contracte nu privesc decat partile contractante si nu produc efecte asupra
tertilor.

in situatiile de forta majord (inundatii, secetd, furtuni etc), care fac
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imposibila respectarea obligatiilor contractuale, debitorul este exceptat de la
plata daunelor.

Rezilierea unui contract nu poate fi decisa decat de un judecator, cu
except ia cazului cand partile contractante convin altfel (art. 260 din DOC).
Clauza penala, existenta teoretic, este foarte putin uzitata in dreptul marocan.
DOC prevede doua mijloace, nelimitative, de asigurare a executarii obligatiilor
de catre debitor: cererea de aconturi (art 288-290 din DOC) si dreptul de
retentie asupra unui bun mobiliar sau imobiliar remis de debitor crean tierului
(art. 291-305 din DOC). Dreptul marocan prevede, totodata, masuri asiguratorii
clasice precum gajul, ipoteca, amanetul etc.

Denun tarea contractelor insotite de plata daunelor si executiiile fortate
nu pot fi pronuntate decat de judecatori. Totus i, partile contractante pot
insera in contracte clauze de arbitraj (art. 309 din Codul de procedura civila -
CPC). in ce priveste contractele comerciale, partile pot desemna in cuprinsul
contractului instanta de arbitraj, insa aceasta trebuie scrisd de mdnd si
aprobatd in mod special de catre parti, altfel prevederea este lovita de
nulitate.

Potrivit art. 488 din DOC, vanzarea este legal convenita intre parti de
indata ce contractantii au ajuns la consens si sunt de acord asupra actului de
vanzare-cumpa rare, asupra pretului si a celorlalte clauze contractuale. Tn
aceste condit ii, cumparatorul devine proprietarul produsului vandut, iar
vanzatorul este obligat sa il livreze de indata. Daca produsul trebuie expediat,
vanzatorul isi asuma si riscurile legate de transport, pana la receptionarea
marfii de catre cumparator (art. 496, 499, 503 si 504 din DOC). De asemenea,
vanzatorul este responsabil fata de cumparator si in ceea ce priveste viciile
ascunse ale produsului vandut, insa nu este tinut raspunzator de viciile
aparente, nici de cele pe care cumparatorul le cunoaste sau ar fi putut sa le
recunoasca cu usurinta.

Contractul de agent comercial este reglementat prin art.393 din Codul
comercial, act ale carui dispozitii sunt foarte asemanatoare cu reglementarile
franceze in materie. Contractul se poate incheia pe durata determinata sau
nedeterminata, iar remunerarea agentului comercial este liber-consimtita de
parti. Agentul are dreptul la un comision aplicat la valoarea afacerilor incheiate
pe durata contractului in urma interventiilor sale, la valoarea afacerilor
incheiate pe durata contractului cu clientii din zona geografica aflata in
responsabilitate, precum si asupra tuturor afacerilor incheiate dupa incetarea
contractului de agent daca operatiunile
se datoreaza activitatilor sale si daca acestea sunt realizate in termen de un an
de la incetarea contractului sau daca ordinul clientului a fost primit de
mandant sau de agent inainte de expirarea contractului (art.400 din Codul
comercial). Rezilierea contractului de agent de catre mandant se poate face
numai cu preaviz si cu plata unei indemnizatii catre agent, cu exceptia situatiei
cand rezilierea este generata de o eroare grava a agentului (art.402 alineatul 3
din Codul comercial).
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Contractul de agent poate contine si o clauza de non-concurenta aplicabil
a dupa incetarea contractului, validitatea sa fiind conditionata de reunirea
simultana a 3 conditii (art.403 Cod comercial): clauza trebuie scrisa, interdictia
de concurenta nu se poate aplica decat sectorului geografic, clientelei si tipului
de marfuri sau servicii care au facut obiectul contractului, iar durata sa este
limitata la 2 ani ulteriori incheierii validitatii contractului de agent.

Datorita dificultatilor ce pot fi intampinate in materie de recuperare a
creantelor, este recomandabil ca exportatorii sa apeleze la societati
specializate in furnizarea de date de bonitate anterior intrarii intr-o relatie
contractuala cu o firma marocana.

Dreptul marocan este puternic inspirat din dreptul francez iar DOC este
redactat in termeni care permit adaptarea si interpretarea normelor de
reglementare. Solutiile de jurisprudenta, in pofida recentelor eforturi de
formare a judecatorilor, sunt aleatorii, motiv pentru care este recomandabil sa
se faca apel la serviciile unor cabinete recunoscute de avocati pentru
redactarea contractelor si inserarea clauzelor de arbitraj.

Trebuie mentionat ca, desi dreptul international privat marocan permite
supunerea contractelor dreptului strain si acordarea de competente unei
jurisdictii externe pentru solu tionarea litigiilor, in practica este foarte dificila
obtinerea aplicarii unei hotarari judecatoresti obtinute in afara Marocului.

IV Sistemul de taxare si de comert

Taxe vamale :

Marocul aplica Sistemul Vamal Armonizat. Taxele vamale sunt calculate
Ad Valorem la valoarea CIF a marfurilor.

Exista in prezent 7 taxe vamale de baza : 0%; 2,5%; 10%; 17,5%; 25%; 35%
si 50% si 3 taxe vamale preferentiale in cadrul Cartei Investitorului (0%, 2%, 5%
et 10%). Tariful vamal marocan poate fi consultat accesand adresa
www.douane.gov.ma/tarif

TVA aplicata marfurilor de import este de :

- taxa standard : 20%

- taxa redusa : 7%, 10% si 14%, in functie de produsele si serviciile
respective. Sunt exonerate de TVA produsele alimentare de baza,
cartile si ziarele, anumite imprumuturi si instrumente financiare.

La intrarea pe teritoriul marocan, sunt de asemenea aplicate alte doua

taxe principale:

- taxa parafiscala de import de 0,25%

- taxa interna de consum, aplicabila la importul urmatoarelor categorii
de produse: bere, bitum, bauturi gazoase si negazoase si limonada,
obiecte prelucrate din platina, aur si argint, anvelope, produse
energetice, pulpa uscata de sfecla, spirtoase, zahar si produse
zaharoase, tutun prelucrat, vinuri si bauturi alcoolice
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Zone libere

Conform legislatiei in domeniu, zonele libere (ZFE) in Maroc sunt create
pentru incurajarea activitatilor industriale si comerciale destinate exportului,
precum si serviciilor.

Amenajarea unor asemenea zone este incredintata unui organism de drept
public, in baza unei licitatii care se organizeaza in acest scop.

Conform legislatiei locale, societatile instalate intr-o zona libera pot
beneficia de urmatoarele avantaje fiscale:

¢ exonerarea de taxe de inregistrare si de timbru ;

¢ exonerarea, in primii 15 ani de exploatare, de impozit si taxa de

urbanism ;

¢ reducerea impozitului pe venitul general cu 80%, in primii 15 ani de

activitate;

¢ exonerarea de TVA, precum si de o serie de taxe uzual platite de

societatile care dezvolta o activitate intr-o zona « normala ».

Solicitarile de instalare a investitorilor in zonele desemnate ca «libere»
sunt adresate unei Comisii locale care este constituita in fiecare regiune in care
sunt implementate asemenea facilitati.

Conform prevederilor legislatiei locale in materie, intrarea si iesirea
marfurilor in zonele care beneficiaza de statutul de « zona libera » nu sunt
supuse prevederilor legislatiei privind controlul operatiunilor de comert
exterior, plata taxelor vamale, a acelora aferente operatiunilor de comert sau
schimbul de devize.

Nu este, totu si, permisa introducerea in asemenea zone a marfurilor
prohibite (conform celor de mai sus) precum si a deseurilor « periculoase ».

Prima zona libera creata in Maroc a fost zona Tanger - TFZ (iulie 1997), pe
o suprafata de 397 ha, in apropierea aeroportului international si autostrazilor
care leaga zona libera de portul TangerMed si axa Tanger - Asilah - Larache -
Kenitra - Casablanca - Marrakech - Agadir. Principalele activitati prevazute a se
dezvolta, in aceasta zona, sunt cele din sectoarele: automobilistic, aeronautic,
agro-alimentar, textile si pielarie, chimie si parachimie, metalurgie, mecanica,
electro - electronic, precum si serviciile aferente acestora. In prezent, in TFZ
sunt prezente 520 societati din 14 tari. In zona de nord mai exista zona libera
Melloussa, pe o suprafata de 320 ha, unde este implementata uzina Renault din
Tanger si pe o suprafata de 300 ha o alta zona libera destinata furnizorilor de
piese si componente pentru industria automobilistica - TAC / Tanger
Automotive City. La inceputul anului 2015 a mai fost creata o Zona Libera la
Kenitra, destinata sectorului automobilistic pentru implantarea furnizorilor
concernului PSA - Peugeot Citroen.

VI Relatiile economice romano marocane

Comertul exterior al Marocului
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In ultimii ani, economia marocand a fost caracterizatd prin stabilitate
macroeconomica, inregistrand o rata a inflatiei scazuta (2,0 % in 2017 si 1,5 %
in 2016). Cresterea economica in cursul anului 2017 a fost de 4,4 %, iar in cursul
anului 2016. Economia este puternica, bazata pe exporturi, cresterea
investitiilor private si a turismului (10% din PIB).

Conform estimarilor guvernului local, in anul 2017, economia marocana a
inregistrat o crestere de 4,4 %, previziunile fiind de 4,0 % pentru anul 2018.
Aceasta crestere s-a datorat in principal recoltei record de cereale, care a
inregistrat 11,5 milioane tone, ceea ce a reprezentat o crestere de 20 % fata de
anul anterior.

Produsul Intern Brut 2016 (conform datelor statistice publicate de Banca
Mondiala) - cca. 101,445 miliarde USD, in 2017 ajungand la 121,4 miliarde USD,
valoare record, depasind pentru prima data pragul de 120 miliarde USD, din
care:

- agricultura, silvicultura, pescuit: 15%

- industrie : 30%

- comert si servicii 55%

PIB pe locuitor (2017): 2.832,00 USD. Datoria publica marocana a fost de 65,2 %
din PIB in cursul anului 2017. Rata somajului este de 9,8 % (2017),

Volumul schimburilor comerciale marocane, a totalizat in cursul anului
2017 61,78 miliarde Euro, din care exporturile au reprezentat 22,26 miliarde
Euro, in timp ce importurile au totalizat 39,51 miliarde Euro, inregistrandu-se
un sold negativ al balantei comerciale de 17,25 miliarde Euro.

In primele 5 luni ale anului 2018, volumul schimburilor comerciale a
totalizat 27,35 miliarde Euro, din care exporturile au reprezentat 10,61
miliarde Euro, in timp ce importurile au totalizat 16,74 miliarde Euro,
inregistrandu-se un sold negativ al balantei comerciale de 6,47 miliarde Euro.

Principalii parteneri comerciali ai Marocului sunt in continuare Franta si
Spania, iar la nivel de blocuri economice, ramane in continuare UE. In afara
perteneriatului cu UE, Marocul a incheiat acorduri de liber schimb cu Statele
Unite, Turcia, Tunisia, Egipt, lordania, Chile.

Relatiile comerciale Maroc - UE :

Si in cursul anului 2017, Uniunea Europeana a ramas principalul partener
comercial al Marocului, inregistrand un nivel al schimburilor comerciale bilaterale
de 30,22 miliarde Euro, ceea ce reprezinta practic jumatate din totalul volumului
schimburilor comerciale inregistrate de Regatul Maroc.
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La inceputul anului 2015, Marocul si UE au incheiat un acord asupra
indicatiilor geografice, care permite protejarea a 3200 produse agricole si
agroalimentare europeene si 30 de partea marocana.

Ambele parti sunt angajate in negocieri intense pentru incheierea acordului
de liber schimb complet si aprofundat (Aleca) privind facilitarea comertului,
protejarea investitiilor, printre altele, negocierile debutand in cursul lunii martie
2013.

Pentru tarile UE, Marocul ocupa pozitia a 26-a in rankingul partenerilor
comerciali, inregistrand importuri in valoare de 19,65 miliarde Euro in 2017,
ceea ce reprezinta o crestere de 5,5 % comparativ cu anul 2016 si exporturi de
produse catre Uniunea Europeana, in valoare de 10,57 miliarde Euro, cu o
crestere anuala de 3,6 %.

Conform statisticilor Directiei Generale de Comert a Comisiei Europeene

(DG Trade), nivelul schimburilor comerciale inregistrate in anul 2017 situeaza

Marocul pe pozitia a 20 - a printre partenerii UE la export si pe pozitia a 31-a la
importuri.

-milioane Euro -

2010 | 2011 2012 | 2013 |2014 |2015 | 2016 | 2017

Total 19.832 | 24.100 | 25.910 | 27.360 | 29.230 | 29.85 | 31.22 | 33.20

Import 13.450 | 15.280 | 16.640 | 17.270 | 18.220 | 18.53 | 20.01 | 19.65
Maroc
din UE

Export 6.382 | 8.820 | 9.270 | 10.095 | 11.010 | 11.32 | 11.21 | 10.57
Maroc in
UE

-7.068 | -6.460 | -7.370 | -7.175 -7.21 | -8.8 | -9.08

Sold

7.210

Comertul cu marfuri

In anul 2017, structura exporturilor Marocului catre UE, pe principalele
grupe de produse, se prezenta astfel:

- Echipamente si mijloace de transport - 4,11 miliarde Euro;
- Articole manufacturate - 2,76 miliarde Euro;
- Produse agroalimentare - 2,8 miliarde Euro;

In acelasi an, la importurile Marocului din UE figurau, in principal:
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- Echipamente si mijloace de transport - 5,18 miliarde Euro;
- Articole manufacturate - 4.21 miliarde Euro;
- Combustibili minerali - 2,35 miliarde Euro;

Schimburile comerciale bilaterale intre Maroc si UE au inregistrat cresteri
permanente in ultimii cinci ani, crescand de la 27.36 miliarde Euro in anul
2013, la 33.20 miliarde Euro in anul 2017.

Comertul cu servicii

In anul 2017, sectorul serviciilor a detinut 53,8% din PIB, inregistrand o
crestere fata de anul 2016 cu 2,6 %. Volumul total al comertului cu servicii
dintre UE si Maroc a crescut in mod semnificativ de la mijlocul anilor 1990.
Incepand din 1991, UE are o balanta negativa fata de Maroc. In anul 2017,
importurile UE de servicii din Maroc se ridicau la 3,92 miliarde euro, constand
in principal din prestari din activitati de turism (57%), transport (34%) si servicii
financiare si de telecomunicatii (9%). Exporturile UE de servicii erau de 1,95
miliarde euro, majoritatea legate de afaceri si transport.

Evolutia schimburilor comerciale romano-marocane in
perioada 2012-2019 (6 luni)

Regatul Maroc reprezinta o relatie-pilot a politicii economice a Romaniei in
Maghreb si Africa, precum si in Orientul Mijlociu, ocupand in continuare prima
pozitie a partenerilor comerciali ai Romaniei, volumul schimburilor comerciale
realizat in cursul anului 2018 fiind de 876,25,06 milioane USD, dupa cum
urmeaza:

. Export: 659,85 milioane USD;
. Import: 216,40 milioane USD;
. Balanta favorabila Romaniei: 443,45 milioane USD;

Raportat la continental volumul schimburilor comerciale ale Romaniei cu tarile
din Africa si Orientul Mijlociu, ponderea schimburilor comerciale dintre
Romania si Maroc in cursul anului 2018, a fost de 14 % (876,25 milioane USD din
totalul schimburilor in valoare de 6301,74 milioane USD).

In primele 6 luni ale anului 2019, Marocul a fost in continuare prima destinatie
a exporturilor romanesti in Africa si Orientul Mijlociu, volumul schimburilor
comerciale inregistrand valoarea de 408,89 milioane USD, dintre care
exporturile au reprezentat 313,10 milioane USD si importurile 95,79 milioane
USD. Balanta comerciala este in continuare net favorabila partii romane,
aceasta inregistrand in primele 6 luni ale anului 2019 valoarea de 217,31
milioane USD. In primele 6 luni ale anului 2019, volumul schimburilor
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comerciale a inregistrat o crestere de 7,43 % fata de aceiasi perioada a anului

2018.
milioane USD
Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
6 luni
Expor | 381,01 | 524,92 | 468,23 | 424,36 | 556,3 | 612,55 | 659,85 (313,10
t 9
Impor | 107,35 | 112,63 | 150,17 | 142,89 | 161,9 | 183,11 | 216,40 | 95,79
t 4
Total | 488,36 | 647,59 | 618,40 | 567,24 | 718,3 | 795,66 | 876,25 (408,89
4
Sold | +273,6 | +402,25 | +318,0 | +281,4 | +394, | +429,4 | +443,4 |+217,3
6 6 7 45 4 5 1
Evolut | +27,03 | +32,6% | -0,46% | -0,82% | +26,6 | +10,76 | +10,1 +
ie % 3% % % 7,43%

Structura schimburilor comerciale

Export: autoturisme, piese si componente auto, masini si echipamente,
componente si echipamente pentru industria aeronautica, material rulant,
produse chimice, ingrasaminte, articole sanitare, materiale de constructii,
bunuri de consum, fire si fibre sintetice, coloranti, uleiuri minerale, masini
textile si de prelucrat lemnul, unelte si scule, rulmenti, masini, aparate si
materiale electrice, instrumente si aparate optice, geamuri, articole de
sticlarie, hartie si cartoane, cereale, produse agroalimentare, cherestea,
mobila,instrumente si aparatura de laborator, echipamente pentru
telecomunicatii, statii radar si echipamente aeroportuare, sisteme de irigatii
solare, mobilier urban, casute din lemn de vacanta si pentru locuinte sociale,
vase navale, echipamente pentru distributia de energie electrica

Import: fosfati, materiale plastice, pasta de lemn, produse din fonta, cauciuc si
articole din cauciuc, conserve de legume, conserve de peste, citrice,
incaltaminte, textile.

Principalele 5 grupe de produse exportate in Maroc

- Autoturisme, piese si componente pentru industria automobilistica;

- Produse industriale din metale commune, material plastic si cauciuc;

- Produse si echipamente pentru generarea, transmisia si distributia de
energie;

- Echipamente si servicii pentru automatizari industriale si telecomunicatii;
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- Produse chimice si ingrasaminte.
Principalele 5 grupe de produse importate din Maroc

- Fosfati si derivate;

- Produse alimentare, conserve din peste;
- Produse din plastic;

- Autoturisme;

- Produse din zahar;

Sectoare economice de interes, masuri de incurajare a dezvoltarii
activitatii acestora; domenii ce pot fi avute in vedere pentru
identificarea de oportunitati de afaceri

Marocul trece printr-o serie de reforme, dintre care mentionam
concesionarea serviciilor publice, liberalizarea exploatarii petrolului si gazelor,
eliminarea subventiilor la hidrocarburi, reforma TVA - ului, transparenta
procedurilor de licitatie pentru achizitiile publice, precum si reformele din
sectorul industrial, adoptand planul de accelerare industriala, in perioada 2014
- 2020. Pentru derularea programului, care vizeaza principalele sectoare
industriale, guvernul marocan va aloca 2 miliarde Euro. Programul are ca
obiectiv reducerea deficitului comercial, cresterea contributiei industriei la
formarea PIB-ului, triplarea valorii exporturilor pana in anul 2020 si crearea de
noi locuri de munca.

Sectorul primar

Sectorul agricol este foarte important pentru economia marocana,
contribuind cu 19 % la formarea PIB-ului (15 % agricultura si 4 % sectorul agro-
industrial). Acesta angajeaza peste 4 milioane de persoane dintre care 100 mii
in sectorul agroindustrial, sectorul agricol dispunand la randul lui de un plan de
dezvoltare, numit ,,PMV - Planul Maroc Verde”, care urmareste consolidarea
sectorului. Se vor face investitii de peste 1 miliard Euro pana in anul 2020,
sectorul agricol urmand sa creasca cu 15 % anual, sa contribuie cu peste 17
miliarde Euro la PIB-ul anual, sa creze inca 1 milioan de locuri de munca si sa
tripleze veniturile lucratorilor din agricultura. A fost creata Agentia de
Dezvoltare Agricola - ADA, insarcinata de punerea in aplicare a masurilor
planului de dezvoltare sectoriala.

Intrucat Marocul atrage in continuare numeroase investitii straine in
sectorul agroindustrial, datorita avantajelor naturale de care beneficieaza
(apropierea geografica fata de Europa - principalul partener economic, mare
varietate de ecosisteme), imbunatatirii mediului de afaceri, liberalizarii
schimburilor cu Uniunea Europeana si luand in considerare avantajele aplicarii
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planului de dezvoltare sectoriala, prin care sunt acordate subventii si diverse
alte facilitati, se creaza premizele societatilor romanesti din sector de a furniza
diverse produse si servicii

Sectorul secundar

Pe langa adoptarea de catre Parlament a Cartei Intreprinderilor Mici si
Mijlocii si implementarea centrelor regionale pentru investitii, politica statului
de sustinere a sectorului productiv vizeaza dinamizarea procesului de
modernizare a industriei, restructurarea intreprinderilor publice, in scopul
privatizarii lor, acordarea sprijinului necesar dezvoltarii sectorului textile-
confectii. In cadrul programului de dinamizare a procesului de modernizare a
industriei sunt avute in vedere reforma sistemului de contracte speciale pentru
pregatirea personalului, realizarea unui subprogram de consolidare a
infrastructurii tehnologice, implementarea prevederilor subprogramului de
sprijinire a asociatiilor profesionale, dezvoltarea activitatii Fondului National
de Restructurare Industriala.

Infrastructura economica

In afara politicii in domeniul barajelor hidro, principalele obiective
propuse a fi realizate in domeniul infrastructurii economice vizeaza:
amenajarile hidro-agricole; extinderea retelei autorutiere, intretinerea
infrastructurii rutiere si portuare existente, modernizarea instalatiilor
aeroportuare.

Strategia in domeniul amenajarilor hidro-agricole prevede reducerea
decalajului intre suprafetele echipate si cele dominate de baraje, reabilitarea
echipamentelor existente si intarirea perimetrelor hidraulice mici si mijlocii.

Programul in domeniul infrastucturii rutiere cuprinde dezvoltarea actualei
retele de autostrazi (2000 km) pana la realizarea a 2.400 km (in 2020), precum
si lucrari de intretinere si modernizare a drumurilor de categoria a ll-a.

La sfarsitul anului 2018 a fost inaugurat TGV- Trenul de Mare Viteza pe
ruta Tanger-Casablanca (400 Km).

in materie de infrastructura portuard, cel mai important proiect - portul
Tanger-Méditerrannée (Tanger Med), a intrat in functiune in luna iulie 2007 si
contribuie de o maniera semnificativa la intarirea capacitatii infrastructurii
portuare a Marocului. Faza a Il - a fost data in exploatare in cursul anului 2019
(capacitate totala de 8,5 milioane conteinere EVP (de 20’ anual), rivalizand
astfel cu cele mai mari porturi din Europa (Hamburg - 9 mil.EVP si Rotterdam -
8 mil.EVP).

Au fost finalizate in 2011 lucrarile de extindere a terminalelor de
containere si acostare ale portului Casablanca, precum si cele ale cheiului
portului Jorf Lasfar (prin care sunt operate exporturile de fosfati si
ingrasaminte).
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Data fiind importanta primordiala a sectorului de transporturi si de
impactul acestuia asupra economiei, un program de ajustare structurala a
sectorului a fost lansat, in parteneriat cu Uniunea Europeana. Programul
beneficiaza de sprijin bugetar.

VIl Targuri si expozitii internationale importante organizate in Maroc

https://www.eventseye.com/fairs/cO salons maroc.html

VIl Institutii si organizatii economice in Maroc - date de contact

Resurse de informare:

Primul ministru WWW.pm.gov.ma

Ministerul Comertului Exterior WWW.MCe.gov.ma

Ministerul Industriei, Comertului si Noilor
www.septi.gov.ma

Tehnologii

Ministerul Afacerilor Externe si Cooperarii WWW.maec.gov.ma

Ministerul Economiei si Finantelor www.finances.gov.ma

Ministerul Energiei, Minelor, Apei si
WWW.mem.gov.ma

Mediului
www.madrpm.gov.ma
(agricultura)

Ministerul Agriculturii si Pescuitului Maritim | www.mpm.gov.ma (pescuit
maritim)

www. tourisme-marocain.com

Ministerul Turismului si Artizanatului
www.artsnet.gov.ma

www.mtpnet.gov.ma
(Echipament)
Ministerul Echipamentului si Transportului www.mtmm.gov.ma
(Transport)
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Ministerul Justitiei WWW. justice.gov.ma

Directia pentru Investitii www.invest.gov.ma

Administratia Vamilor si Impozitelor
Indirecte www.douane.gov.ma

Oficiul Schimburilor WWW.0C.g0oVv.ma

Confederatia Generala a Intreprinderilor
www.cgem.ma

Marocane (Patronatul Marocan)

Camera de Comert, Industrie si Servicii
WWW.CCisC.gov.ma

Casablanca

Camera de Comert, Industrie si Servicii
WWW.CCIirsr.org.ma

Rabat

Camera de Comert, Industrie si Servicii
WWWw.ccistanger.org

Tanger

Federatia Camerelor Marocane de Comert,
www.fccism.org.ma

Industrie si Servicii

Centrul Marocan de Promovare a

Exporturilor WWW.Ccmpe.org.ma
Asociatia Marocana a Exportatorilor WWW.asmex.org
Portalul national al Marocului WWW.maroc.ma

X Alte informatii utile
Aspecte referitoare la climatul general de afaceri

Prin apartenenta sa la diferitele organisme internationale, Marocul
subscrie principiilor, drepturilor si obligatiilor care decurg din Carta acestora,
afirmand atasamentul sau la drepturile omului, asa cum sunt ele universal
recunoscute.

Particularitatile legate de distributie in Maroc si care trebuie considerate
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serios de firmele straine sunt, partial, de natura socio-culturala. Marea
majoritate a comerciantilor mici si mijlocii marocani ezita sa rupa relatiile de
lunga durata cu furnizorii, chiar si atunci cand o alta sursa le poate oferi un
produs mult superior si la un pret mai redus. Comerciantii cu amanuntul sau
angrosistii se tem - fie de retorsiune din partea furnizorilor locali, fie de
incapacitatea noilor furnizori straini de a onora comenzile la termen sau de a
asigura service-ul dupa vanzare pentru produsele livrate etc. Partial, aceste
temeri izvorasc din traditionala retinere de a schimba un furnizor, cu care
mecanismul stabilit de multi ani functioneaza normal, cu altul inca necunoscut.

In consecintd, prezenta permanentd - pe piata locald, precum si
persistenta in dorinta de a dezvolta relatiile cu operatorii economici marocani
este cruciala pentru a elimina aceste reticente.

Bunurile de consum importate sunt distribuite, in mod traditional, prin
magazine care adopta o politica de preturi adecvata cerintelor si posibilitatilor
consumatorilor. Sistemul de distributie este caracterizat prin relatii stranse
intre importatori si multiplele straturi de angrosisti si vanzatori cu amanuntul.
Din ce in ce mai des, importul direct, prin eludarea marilor case comerciale si a
cat mai multor intermediari cu putinta, a devenit o metoda tot mai frecventa
de a reduce costurile.

Vanzarile directe sunt, in general, uzitate pentru comercializarea
echipamentelor scumpe, care inglobeaza tehnologie. In unele sectoare, exista
un numar de firme mici care lucreaza ca subcontractori pentru uzinele
producatoare si care au capacitati importante.

Una din erorile frecvente comise de numeroase firme straine consta in
incercarea de a folosi o lista a importatorilor ca pe un mijloc de realizare a
primului contact. Faptul ca manifesta acea retinere, amintita mai sus, i
determina pe partenerii marocani sa prefere sa intre in relatii de afaceri, cu un
nou potential furnizor, in special, in cazul in care le-a fost prezentat in mod
corespunzator si pot avea un contact personal cu acesta.

In conceptia marocand, prezentarea facutd de un intermediar serveste
drept garantie a credibilitatii ambelor parti. Acest procedeu ajuta la disiparea
retinerilor partii marocane. Surse de recomandare pentru intermediari potriviti
pot fi alte firme locale care lucreaza de mai multa vreme cu furnizori din
Romania, alte companii care au avut succes in afacerile lor in Maroc, bancile,
asociatiile comerciale, camerele de comert, Biroul de Promovare Comerciala
Economica al Romaniei de la Tanger, Camera de Comert Bilaterala Maroc -
Romania din Tanger.

Avand in vedere specificitatea pietei marocane, nu este recomandata
acordarea de exclusivitate agentilor locali. Numai in cazul unui produs nou se
poate eventual stabili un termen limitat de reprezentare, cu un volum minim
de vanzari si/sau indicatori calitativi.

In scopul atragerii unui partener de afaceri marocan, exportatorii
romani trebuie sa prezinte imaginea unor companii demne de incredere,
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competitive, decise, capabile de inovatie, de atingerea unei calitati
superioare si sa fie permanent pregatiti sa stabileasca relatii personale.

Avand in vedere concurenta acerba cu produsele livrate de furnizorii din
tarile Uniunii Europene (in relatii de lunga durata cu firmele marocane), o
companie care doreste sa intre pe piata acestei tari trebuie sa demonstreze ca
este apreciata in sectorul in care lucreaza; a studiat atent conditiile de piata;
este pregatita sa faca fata majoritatii exigentelor impuse de piata locala (de
exemplu, prin pregatirea de brosuri de prezentare a companiei si a produsului
in limba franceza - folosita cu preponderenta pe piata marocana - si de o
calitate ireprosabila) si sa raspunda prompt si cu profesionalism la solicitarile
partenerilor marocani.

Acestea vor ajuta la invingerea reticentei de a face afaceri cu furnizori
straini noi. Comunicarea frecventa, chiar zilnica, prin fax, telefon,
corespondenta electronica, este cruciala iar vizitele periodice in Maroc sunt
absolut necesare.

Infiintarea unei reprezentante pe piata locald nu pune probleme
deosebite, In masura in care autoritatile marocane accepta acordarea cartii de
sejur pentru o persoana de alta nationalitate decat marocana. De aceea, intr-o
prima faza este recomandata infiintarea unei societati cu un partener local,
entitatea respectiva putand beneficia de o serie de facilitati acordate de
legislatia in domeniu (care este structurata, in principiu, pe cea franceza).

Se recomanda infiintarea unei societati care are in vedere realizarea de
investitii in sectoare productive, Codul de investitii marocan prevazand o serie
de facilitati in primii ani de activitate (inclusiv in alocarea terenului destinat
obiectivului de implementat).

Chiriile de spatii pentru birouri se situeaza, in medie, in zona centrala a
oraselor Tanger, Casablanca, Fes, Meknes, Rabat, la cca. 10 - 25 USD/mp.

Contactul personal cu clientii este unul din cele mai importante aspecte.
Stabilirea de intalniri de promovare a vanzarilor demonstreaza atasamentul
fata de piata si este totodata un excelent mijloc de a obtine semnale privind
reactia pietei.

Multe relatii de afaceri se racesc dupa o perioada de succes. Una din
greselile frecvente facute de companiile straine, in Maroc, este aceea de a nu
acorda sprijinul adecvat partenerilor lor de afaceri locali dupa obtinerea unui
succes initial. Tn general, este important ca distribuitorii s& fie avertizati sa nu
aplice o strategie de marketing conservatoare, respectiv una care implica un
volum scazut si preturi ridicate, ce protejeaza interesele lor, dar impiedica
dezvoltarea deplina a potentialului de vanzare a produsului strain.

O parte importanta a succesului vanzarilor pe piata marocana este
asigurata de cunoasterea modului de a negocia si de a mentine relatiile cu
societatile locale. Valoarea cunostintelor de limba franceza/eventual araba
este inestimabila, ca de altfel si cunoasterea amanuntita a culturii acestei
zone. Abordarea directa si onesta si evitarea arogantei sunt elemente
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deosebit de importante.

Negocierile de afaceri sunt, in general, lente, datorita conservatorismului
amintit mai sus, precum si faptului ca timpul are, pentru localnici, o cu totul
alta dimensiune decat pentru europeni.

Desi la nivelul conducerilor multor companii marocane exista si
cunoscatori ai limbii engleze, aceste cazuri sunt, mai degraba, exceptii. De
aceea, un traducator bun si bine informat ajuta, adesea, la eliminarea
problemelor de comunicare.

Deoarece numeroase produse romanesti raspund, in general, unui mediu
cultural si industrial diferit de cel din Maroc, informarea si educarea
consumatorilor in legatura cu utilitatea, modul de intrebuintare si calitatile
produselor se poate dovedi necesara. Pentru companiile mici si mijlocii
proaspat intrate pe piata marocana, modalitatea cea mai eficienta - din punct
de vedere al costurilor - de a face publicitate este, adesea, aceea de a publica
intr-una din revistele saptamanale/lunare sau intr-una din publicatiile cu profil
comercial, fie acestea cotidiene, saptamanale sau lunare. in general, doar
marile companii multinationale isi pot permite sa-si faca reclama la
televiziunea si la posturile de radio locale.

Un element cheie pentru exportatorii romani de bunuri si servicii este
participare activa la evenimentele cu profil comercial din Maroc (expozitii si
targuri internationale, seminarii, colocvii etc.), nu numai in Tanger, Casablanca
si Rabat, dar si in celelalte regiuni economice si centre industriale (Tétouan,
Larache, Asilah, Marrakech, Mohammedia, Fés, Meknes, Agadir, Settat) unde, la
asemenea actiuni participa factori de decizie din zonele respective.

Toate serviciile (inainte, in timpul si dupa vanzare) si asistenta acordata
clientilor sunt si in Maroc, ca in orice alta tara, de o importanta deosebita si
trebuie sa fie considerate ca parti componente ale produsului.

Este indispensabil ca exportatorul sa manifeste atentia necesara pentru
ca marfurile livrate sa raspunda, din punct de vedere calitativ, tuturor
exigentelor pietei locale, urmand sa asigure (impreuna cu sistemul de
comercializare in care este implicat) asistenta tehnica uzuala, pe toata
perioada de garantie oferita la produsele puse in vanzare.

Accesul pe piata

In conformitate cu dispozitiile articolului 1 al Legii nr.13-89 referitoare la
activitatea de comert exterior, importul de marfuri este liber. Exista totusi un
anumit numar de restrictii cantitative la import ce privesc anumite produse
deosebite, cum ar fi prafuri si explozivi, produse folosite (second-hand) sau
anvelope resapate sau folosite si aceste marfuri sunt supuse unei licente de
import.

Lista marfurilor ce fac obiectul masurilor de restrictii cantitative la
import este fixata prin Decretul nr.1308-94, ce poate fi consultat accesand
adresa www.mce.gov.ma/Reglementation/Loi 13-89/Arrétés.asp
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Pentru importul anumitor marfuri este necesara obtinerea unei licente de
import, anumitor autorizatii, sau completarea unei declaratii prealabile
efectuarii operatiunii. Marfurile supuse unei Declaratii Prealabile de Import
(DPI) sunt acele produse susceptibile sa cauzeze un prejudiciu grav productiei
nationale. Este cazul, in special, de importurile de produse subventionate de
tara exportatoare sau importate la preturi de dumping.

in asemenea cazuri, este necesara obtinerea avizului departamentului
tehnic de tutela, aprobarea fiind de resortul Ministerului Comertului Exterior.

Totodata, importatorii trebuie sa completeze o cerere de scutire de taxe
vamale pentru importul de :

- produse libere la import admise in regim de scutire de taxe vamale, in
cadrul conventiilor si acordurilor comerciale incheiate intre Maroc si
anumite tari;

- produse ce fac obiectul contingentelor tarifare prevazute de Acordurile
de Asociere si de Comert Liber incheiate intre Maroc si Uniunea
Europeana si statele AELS

- produse supuse contingentelor tarifare prevazute de acordurile
multilaterale.

Licentele/declaratiile de import trebuie sa poarte avizul (stampila) bancii

care domiciliaza operatiunea si sa fie insotite de factura proforma (in 5
exemplare), intre care si originalul, precizandu-se valoarea FOB a marfii (dupa
caz Franco Frontiera/Ex works, etc.), tara de destinatie, moneda de plata,
pretul unitar si valoarea totala a marfii, precum si data la care se efectueaza
plata.

Licentele de import sunt valabile pentru o perioada de 6 luni de la data
eliberarii, iar declaratiile prelabile de import 3 luni.

Orice operatiune de import nu se poate derula decat prin implicarea unei
banci, care se angajeaza sa avalizeze derularea acesteia conform
reglementdrilor in domeniu. Tn caz contrar, serviciile vamale refuza sa
avalizeze operatiunea.

Sunt exceptate de la aceasta regula operatiunile de import care se fac in
numele statului, colectivitatilor locale si institutiile publice care efectueaza
plata prin intermediul directiei de specialitate din Ministerul de Finante.

Dosarul care se intocmeste pentru domicilierea operatiunii de import de
catre o banca agreata poarta un numar special de inscriere a acestuia la
,Oficiul de schimb (valutar)”. O licenta de import eliberata de ministerul
comertului exterior nu poate fi domiciliata la o banca agreata decat in
cazul in care unul din exemplarele acesteia, denumit ,,de plata”, ii parvine
direct de la acest minister.

in cazul anumitor operatiuni de import, viza Oficiului de schimb este
solicitata anterior domicilierii dosarului la banca, respectiv atunci cand
contractul comercial prevede plati esalonate care antreneaza dobanzi; conditia
de livrare prevazuta in contract este CAF, cu exceptia cazurilor cand marfa se
expediaza par avion, colet postal sau sunt operatiuni de import care
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beneficiaza de o finantare externa si la care conditiile de acordare impun ca
marfa sa fie asigurata in afara tarii de destinatie; pentru livrarea de
echipamente si utilaje in cadrul unor contracte ,la cheie” sau de ,,investitii”,
care prevad o asigurare a marfurilor intr-o alta tara decat cea de destinatie; de
petrol si gaze; lemn; bovine.

Regimul de import temporar, acceptat conform prevederilor Codului
vamal, permite importul (fara plata taxelor vamale si a celorlate taxe
aferente), a marfurilor destinate operatiunilor de prelucrare in lohn, sau a
materiilor prime care, dupa transformare, inglobeaza o valoare adaugata (ca
mana locala de lucru).

Exporturile de produse care au la baza marfuri de origine straina, pentru
care s-au achitat drepturile de vama si taxele aferente pot beneficia de regimul
de fransiza pentru componentele importate, ulterior, in cantitati
corespondente si avand caracteristici identice acelora inglobate in produsele
exportate.

Materialele publicitare, incluzand brosurile, filmele si fotografiile pot
intra in Maroc cu scutire de taxe. Introducerea articolelor menite sa fie expuse
dar nu si vandute la targuri comerciale si alte evenimente similare este de
asemenea permisa fara plata taxelor doar in cazul in care cand targul sau
evenimentul se desfasoara intr-un spatiu expozitional unde operatiunile de
vanzare-cumparare sunt interzise. Aceste articole trebuie reexportate dupa
eveniment sau depozitate intr-un teritoriu liber vamal. Pe factura comerciala
pentru aceste bunuri trebuie consemnat: “marchandises sans valeur
commerciale destinées a l’inspection de la Douane”, ,les marchandises
sont destinées a l’exposition et seront retournées a la fin de celle-ci
(I’exposition/foire etc)”.

Importuri interzise :

Conform prevederilor Codului vamal marocan sunt interzise, la import
sau tranzit in teritoriu marocan - intre altele, urmatoarele categorii de
marfuri :

a. animale vii din specia bovine provenind din orice tara, embrioni de
origine bovina provenind din Anglia, Irlanda, Elvetia, Franta sau
Portugalia, sau din orice alta tara unde au fost semnalate cazuri de «
encefalita spongiforma bovina », precum si carne sau produse (de orice
fel) derivate din carne de vaca din zonele afectate de aceasta boala ;

b. insecte vii, oua de insecte, larve sau nimfe ale acestora care nu sunt
conservate in mediu lichid ;

c. culturi de ciuperci, bacterii, destinate inclusiv productiei alimentare
(drojdii, fermenti etc.), in cazul in care acestea nu sunt destinate
cercetarii stiintifice, situatie in care regimul de import este
reglementat corespunzator ;
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d. plante (de orice gen, subinteles « canepa indiana » etc), sau parti ale
acestora suspecte ca fiind purtatoare ale unor germeni ;

e. droguri si medicamente conexe acestora ;

. absint sau orice derivate ale acestuia, precum si bauturi care il
utilizeaza ca materie prima (alcoolice sau nealcoolice) ;

g. arme, parti ale acestora si munitie de razboi, cu exceptia celor
destinate apararii nationale.

—h

Sarbatori oficiale in Maroc:

1 mai - ziua internationala a muncii; 30

julie - sarbatoarea tronului;

20 august - ziua Revolutiei, a Regelui si a Poporului; 21

august - ziua de nastere a regelui Mohamed VI;

6 noiembrie - aniversarea zilei Marsului Verde (intrarea in teritoriile
Saharei Occidentale);

18 noiembrie - ziua Independentei Marocului.

In afara celor de mai sus, se mai sarbatoresc oficial, anual, un numar de 5 zile
religioase, acestea nefiind date fixe in calendar intrucat, potrivit religiei
musulmane, sunt determinate in functie de pozitia Lunii in perioadele
respective.

Xl Biroul de Promovare Comercial Economica - date de contact
Reprezentarea diplomatica si comerciala a Romaniei in Maroc:
# Ambasada Romaniei in Regatul Maroc

Adresa: 10, Rue d'Ouezzane, Rabat
Tel: +212 537 724 694
Fax: +212 537 700 196
E-mail: rabat@mae.ro
¥ Ambasador : Daniela BAZAVAN

Biroul de Promovare Comercial Economica Tanger

Adresa: Lot Ennakhil, Tanja Balia, Villa 80, Tanger - 90.000
Tel: + 212 664 815 494

Fax: + 212 539 330205

E-mail: remusradulescu@yahoo.com.br

Consilier economic: Remus Vicentiu RADULESCU

Septembrie 2019
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