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JAPONIA
|. PREZENTARE GENERALA

Japonia, cu denumirea oficiala Nipponkoku (care inseamna, textual, rara de la originea
soarelui) este situata in Asia de Est, intre Oceanul Pacific si Marea Japoniei, fiind alcatuita din 4 insule
mari (Hokkaido, Honshu, Shikoku si Kyushu) si peste 3000 de insule mici.

Relief. Tara are un relief muntos, peste 70% din suprafata fiind ocupatd de munti inalti (de
peste 3000 m) inconjurati de vii adanci, care nu permit desfisurarea de activititi economice. In rest,
12% din suprafata sunt destinate agriculturii, iar 2% pasunatului.

Administrativ, Japonia se imparte in 47 de prefecturi formate din municipii, orase si sate, iar
unele prefecturi (precum Hokkaido), sunt divizate in subprefecturi. Municipiile mari si zona de est a
capitalei Tokyo sunt impartite in sectoare, iar in zonele rurale mai exista o subdiviziune denumita gun.

Suprafata tarii este de 377.780 km2, iar populatia de 127.621.000 locuitori (in 2016). Ca
urmare, densitatea medie a populatiei depaseste 323.000 locuitori/km?.

Capitala este Tokyo, iar alte orase sunt Yokohama, Osaka, Nagoya, Kobe, Sapporo si Kyoto.
Zona metropolitana Tokyo, cea mai mare conurbatie de pe glob, are 12 milioane locuitori (38 milioane
cu suburbiile) si o putere economica de 2.000 miliarde USD (PIB nominal), de zece ori cat Romania.

Clima. Japonia are un climat musonic, Marea Japoniei, care-o separa de Asia, avand un efect
moderat asupra acesteia. Vinturile sufla dinspre est in timpul verii si dinspre vest in timpul iernii, iar
ploile cad in principal in lunile de vara in est si 1n lunile de iarna in nord-vest.

Guvern si politicd. Japonia este 0 monarhie constitutionald, bazata pe sistemul britanic. Codul
Civil japonez face referintd la Codul Civil francez din 1896, iar Constitutia prevede ca "cel mai inalt
organism de putere in stat” este Dieta, formata din Camera Reprezentantilor (camera inferioard) cu 480
de membri alesi prin vot popular la 4 ani si Camera Consilierilor (superioard) cu 242 de membri alesi
pentru 6 ani. Votul este universal pentru adulti (peste 20 de ani) si secret pentru toate oficiile elective.

Cabinetul este compus din Prim Ministru si 19 ministri de stat si raspunde direct Dietei. Primul
ministru trebuie sd fie membru al Dietei si este ales de colegii sai. La rindul sdu, numeste sau demite
ministri care, in totalitate, trebuie sa fie civili, si obligatoriu, membri ai Dietei.

Din 2012, la guvernare se afla Partidul Liberal-Democrat, prim ministru fiind SHINIZO ABE.

Familia Imperiali. Casa Imperiala a Japoniei este condusa de Imparatul Japoniei, definit de
Constitutie ca "simbol al statului si al unitatii poporului”. El executa doar datorii ceremoniale si nu are
putere reald, nici chiar in situatii de urgenta. Actualul impéarat este AKIHITO.

Educatia. Sistemul educatiei obligatorii a fost introdus in Japonia in anul 1872, iar din 1947,
educatia obligatorie consta in scoala primara si gimnaziul, care dureaza 9 ani (de la varsta de 6 ani, la
15 ani). Aproape toti copiii isi continua educatia la liceu (3 ani), iar 96% din absolventi merg mai
departe la universitate, scoli post liceale si de meserii sau la alte institutii de invatamant superior.

Religia. Principalele religii din Japonia sunt budismul si sintoismul. Majoritatea japonezilor nu
sunt adeptii unei singure religii, ci incorporeaza in viata lor de zi cu zi caracteristici din ambele religii,
ntr-un proces numit sincretism.

Limba oficiala este japoneza, iar a doua limba vorbita in stat este engleza.

Relatiile externe. Japonia este stat membru ONU si membru nepermanent al Consiliului de
Securitate, precum si membru al OCDE. De asemenea, detine si statutul de membru permanent al
grupului G-7, a carui prezidentie a exercitat-o, ultima oara, in 2016.
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I1. ECONOMIA JAPONIEI

2.1. Potentialul economic japonez.

Cooperarea dintre guvern si industrie, o eticd profesionald solidd, inalta tehnologie si un
segment de aparare redus (1% din PIB), au ajutat Japonia sa avanseze rapid la rangul de a doua tara din
lume sub aspect tehnologic si a treia la nivelul paritétii puterii de cumparare (dupd SUA si China).

Prima caracterisitica notabila a economiei japoneze este modul in care producatorii, furnizorii
si distribuitorii lucreaza impreuna in grupuri numite “keiretsu”, iar a doua caracteristica este
garantarea angajarii pe viata pentru o mare parte din populatia activa de la orase.

Aceste caracterisitici sunt insa astazi in declin, Japonia, lipsita efectiv de resurse naturale,
devenind tot mai dependenta de importurile de alimente, materiale de constructii si carburanti. Tn acest
context, cele mai serioase probleme pentru Japonia, cu efecte colaterale negative, economice si sociale,
sunt procesul de imbatranire constanta a populasiei, cu o multitudine de consecinte derivate din
cresterea bugetelor alocate pentru ingrijirile medicale si programele de protectie sociala, dificultatea
cresterii productivitatii muncii (S-a ajuns la un nivel atat de ridicat, incat numai reducerea numarului de
angajati prin utilizarea de noi tehnologii, mai poate fi o solutie, dar aceasta intrd in conflict cu politica
sociald nipond), precum si fiscalitatea si datoria publica.

Forta de munca. La marile companii si Tn administratiile centrale si locale, domina in
continuare modelul traditional al ocuparii fortei de munca active, conform caruia, firmele isi recruteaza
angajatii direct din facultati, dupa absolvirea studiilor, asigurandu-le programe de perfectionare
profesionala extensiva, pentru eficientizarea si fidelizarea viitorilor salariati.

Perioadele de recesiune economica, inclusiv cea care abia s-a terminat, au condus la mutatii
importante in politica guvernamentala si cea a marilor companii, impunand adoptarea unor masuri de
neconceput pana acum: concedii fortate, pensionari anticipate, reducerea angajarilor de personal si
metode alternative ca reducerea programului de munca pentru a nu se recurge la concedierea
angajatilor. Segmentul activ (intre 15 si 65 de ani) se afla in continua scadere, datorita imbatranirii
populatiei si scaderii ratei natalitatii, obligand oficialitatile nipone sa identifice si sa implementeze
solutii practice, in sensul utilizarii maxime a fortei de munca existente (conceptul “un loc de munca
pentru toata lumea”) si nuantarea politicilor in domeniul imigratiei.

Forta de munca nipona este superior educata, disciplinata si motivata, muncitorii japonezi fiind
printre cei mai productivi din lume, sindicatele sunt organizate la nivel de intreprinderi, iar grevele sunt
de scurta durata si se declanseaza in general in timpul negocierilor salariale anuale.

In context, investitorii straini se confrunta cu mari dificultati in recrutarea angajatilor locali (in
special la nivel managerial), datorita perceptiei japonezilor de a vedea riscanta angajarea la o firma
straina (desi tinerii care prefera slujbele temporare iau in consideratie din ce in ce mai mult aceste
oportunitati) si pentru ca platesc mult peste salariul mediu pentru recrutarea acestui personal
supracalificat.

Agricultura. Agricultura asigura sub % din necesitatile populatiei, Japonia fiind nevoita sa
importe 60% din alimente. Tara dispune de putine terenuri arabile, care sunt lucrate eficient, rezultand
productii agricole dintre cele mai mari din lume la hectar, dar insuficiente cantitativ.

Ramura principala este cultivarea plantelor, iar cultura de baza este orezul, care se produce n
micile cadmpii litorale irigate din sud, unde este posibila dubla cultivare, precum si pe pantele muntilor.

Fermele sunt mici, dar mecanizarea este raspanditd. Datorita selectiei, chimizarii si muncii
asidue a taranului japonez, se obtin recolte bogate de orez. Celelalte culturi mai importante sunt:
bumbac, citrice, trestie de zahar, tutun, ceai, grdu, cartofi, sfecla de zahar, soia si diverse legume.

In ultimii ani se inregistreazi o crestere substantiald a suprafetelor plantate cu pomi fructiferi,
caracteristici pentru zona temperata si citrugi. Este foarte raspandit dudul, ale carui frunze sunt folosite
la cresterea viermilor de matase, Japonia si China fiind principalii producdtori de matase naturala.




Tn sectorul zootehnic preponderente sunt cresterea bovinelor si porcinelor, iar o indeletnicire
eficienta a japonezilor este pescuitul, organizat in baza uneia dintre cele mai dezvoltate flote de pescuit
din lume si cu un numir impresionant de porturi specializate (peste 600)™.

Industria. Japonia este o natiune industriald importanta, care are o industrie complexa de inalt
nivel tehnologic (detine 60% din robotii industriali din lume), care angajeaza 1/4 din populatia activa si
contribuie doar cu ceva mai putin de 25% la formarea PIB.

Este prima tara din lume la producerea otelului si la constructia navelor (1/3 din tonajul lasat
la apd). O otelerie mare se afla la KITAKYUSHU, iar navele se construiesc la OSAKA.

De asemenea, Japonia produce mai multe automobile si televizoare decat oricare alt tari?® si
ocupd locuri fruntase pe glob si in metalurgia feroasa (fonta, otel) si neferoasa (mai ales aluminiu si
plumb), electronica, prelucrarea lemnului, petrochimie, celuloza si hadrtie, industria textila, etc.

Lemnul este vital pentru nevoile industriale a Japoniei care este al doilea mare producator de
hartie din lume si un important producator de celuloza din lemn si de cherestea din conifere.

Japonia este si cea de-a doua piata IT la nivel mondial (computere, optica, telecomunicatii de
inalta tehnologie) care a depasit de mult pragul de 1.000 miliarde dolari .

De altfel, in Japonia, toate companiile, organismele guvernamentale, scolile si locuintele au fost
conectate la proiectul Fiber to the Home, proiect de mare anvergura care va continua, desi a condus la
cresterea bugetelor alocate initial. Japonia isi va amplifica astfel eforturile in directiile multi-media,
telecomunicatii si servicii on-line (se estimeaza ca Ministerul Economiei, comertului si Industriei
IMET]I/ va aloca peste 5 miliarde de dolari pentru activitatile R&D in domeniu).

Marile concentrari industriale sunt KEIHIN, HANSHIN, CHUKYO, KITAKYUSHU, dar
industria este bine reprezentatd in toate centrele urbane. Cele mai cunoscute companii producatoare
sunt SONY, TOSHIBA, FUJITSU, NIKON, PANASONIC si CANON la electronice, TOYOTA,
HONDA, MITSUBISHI si NISSAN la productia de automobile si HITACHI in industria IT.

Transporturile si infrastructura. Toate modalitatile de transport sunt bine dezvoltate, Japonia
avand o retea impresionanta de drumuri, poduri, cdi ferate, porturi si aeroporturi. Transportul public,
utilizat zilnic de un numar mare de japonezi, se caracterizeaza prin Inalta calitate si punctualitate.

Legatura dintre cele 4 insule nipone se realizeaza rutier (prin tunele submarine dintre care cel
mai lung are 54 km), aerian (una dintre cele mai dotate flote aeriene din Asia), naval si maritim.

Cea mai mare dezvoltare este legatd de porturi (CHIBA, TOKYO, YOKOHAMA, OSAKA,
KOBE NAGOYA, HAKODATE si KITAKYUSHU) prin care se importda combustibili si materii prime
si se exportd bunuri fabricate. In acelasi timp, Japonia mentine o mare flotd de pescuit oceanic,
realizand 15% din pescuitul de pe glob (10 milioane de tone de pe,e capturat anual).

Trenurile (transportul feroviar) reprezinta cea mai convenabila modalitate pentru vizitatori de a
calatori in jurul Japoniei, fiind principalul mijloc folosit pentru transportul in masa si pentru transportul
de mare viteza intre orase, precum si pentru transportul care face legatura intre zonele metropolitane.
Orasele mari sunt legate prin trenuri expres moderne, iar intre OSAKA si TOKYO circula un tren de
mare vitezd. Unele statii au, in medie, 2 milioane de céldtori pe zi, Japonia fiind tara cu cel mai mare
grad de folosire a cailor ferate din lume.

Lungimea totald a retelei de cdi ferate este de 27.671 km, din care 20.657 km in totalitate
electrificatda cu ecartament normal si 898 km cu ecartament ingust. Japonia are una din cele mai
moderne si complete infrastructuri: sosele, autostrazi, cai ferate, aeroporturi, porturi si telecomunicatii
pentru distributia tuturor tipurilor de bunuri si servicii si, in continuare, investitiile in acest domeniu si
proiectele de mentenanta si extindere a facilitatilor publice sunt de mare amploare.

Aglomeratia proprie marilor orase japoneze si preturile ridicate ale terenurilor, coroborata cu
reglementarile referitoare la spatiile comerciale, a facut ca magazinele din aceasta tara sa fie mici si
lipsite de spatiu de stocare. Reteta de succes raimane cea a micilor magazine (convenience stores), dar

! Japonia ocupi locul 3 in productia mondiald de peste dupd China si Peru.
% fiind depdsita doar de SUA
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acestea, alaturi de micile firme din industria manufacturiera, necesita o aprovizionare in mod just-in-
time si din acest motiv se confrunta cu problema aprovizionarii cotidiene.

Dupa multi ani de incercari nereusite pentru modificarea sistemului de distributie, majoritatea
marilor retele internationale de desfacere s-au retras din Japonia, cu exceptia METRO si IKEA care, in
prezent, dupa readaptarea politicilor comerciale la specificul pietei nipone, au profituri notabile.

Turism. Turismul Tn Japonia se caracterizeaza atat printr-un sector intern dezvoltat, cat si prin
vizita a peste 8 milioane de turisti straini anual, % din acestia veniind din Asia (turisti coreeni din sud,
taiwanezi si australieni, care merg la schiat in renumitele statiuni montane din insula HOKKAIDO).

Dupa raportul dintre numarul de turisti straini care viziteaza Japonia si cel al turistilor japonezi
care viziteazd alte tari strdine, Japonia se afla insa pe ultimul loc in cadrul tarilor din grupul G7
(datorita apetitului japonezilor pentru excursii in Europa si in SUA).

2.2. Situatia economica actuala a Japoniei

Japonia, a treia economie la nivel mondial, a Tnregistrat, in anul calendaristic 2017, un PIB de
5.060 miliarde dolari, conform datelor publicate de Fondul Monetar International (FMI), clasandu-se
dupa SUA si China (tarile UE fiind luate separat in acest calcul). Acest nivel al PIB Tn preturi curente,
echivaleaza cu un PIB/capita de 43.880 dolari.

Conform ultimelor statistici oficiale japoneze, in anul fiscal 2017 (care se va incheia insa la 31
martie 2018), s-a inregistrat o cresere economica de 1,8% fata de anul fiscal 2016.

De altfel, in ultimii 70 de ani, Japonia a dezvoltat o economie superavansata, desi lipsita de
multe resurse naturale si - ca urmare — puternic dependenta de materiile prime importate.

Timp de trei decenii, cresterea economica reald globala a fost impresionanta - 0 medie de 10%
in anii 1960, 5% in anii 1970 si 4% in anii '80.

Cresterea a incetinit semnificativ n anii 1990, atingand in medie 1,7%, in mare parte din cauza
efectelor investitiilor ineficiente si a cresterii explozive a preturilor la active la sfarsitul anilor 1980.
Aceastd crestere modestd a continuat si dupa 2000, dar economia a cazut din nou in recesiune, de 4 ori
incepand cu 2008. au ajutat Economia s-a redresat usor la sfarsitul anilor datorita cheltuielilor
guvernamentale, insa s-a contractat iarasi in 2011 in urma cutremurului masiv de 9,0 magnitudine si a
tsunami-ului care au afectat serios activitatea economica nipona.

De la oprirea completd a reactoarelor nucleare in 2011, sectorul industrial din Japonia a devenit
si mai dependent de combustibili fosili importati, dar economia nipona s-a redresat in mare masura in
ultimii ani (desi productia in zonele afectate ramane inca in urma mediei nationale). Astfel, Japonia s-a
bucurat de o crestere puternicd mai ales in 2013, pe baza aplicarii Programului revitalizarii economice
in 3 puncte al premierului Shinzo ABE (Programul/Agenda denumit "Abenomics") care cuprinde o
relaxare monetara, o politicd fiscald "flexibila" si o reforma structurala.

In 2015, ABE a revizuit acest Program majorand obiectivul obtinerii unui PIB nominal majorat
cu 20% pana anul in 2020 (la 600 trilioane de yeni). In acelasi timp, Abe a inlocuit si planul precedentei
administratii care a oprit toate cele 52 de centrale nucleare nipone, repornind cu succes doud reactoare
nucleare la centrala nucleara Sendai, care indeplinesc noile standarde de siguranta.

In plus, chiar daca intre timp a survenit retragerea SUA din TPP, in octombrie 2015, Japonia si
alti 11 parteneri comerciali au ajuns la semnarea Parteneriatului Trans-Pacific care promite sa deschida
economia Japoniei la cresterea concurentei externe si sd creeze noi oportunitati de export.

Incercand sa stimuleze si sa reformeze economia, guvernul a trebuit, de asemenea, sa elaboreze
si o strategie de crestere a veniturilor guvernamentale. Japonia adoptatase anterior (in 2012) o legislatie
pentru a creste treptat rata impozitului pe consum la 10% pana in 2015, incepand cu o majorare de la
5%, la 8%, implementata in aprilie 2014. Aceasta crestere n-a avut insa efectul scontat asupra PIB, iar
premierul Abe a decis s amane faza finala a cresterii taxei pand in 2019.
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Urmand o politica agresiva de relaxare monetara, tara Inregistreaza astizi progrese in privinta
eliminarii deflatiei, dar declinul sau demografic (o rata scazuta a natalitatii si o populatie imbatranita in
continud crestere) reprezintd o provocare majora pe termen lung pentru economia Japoniei.

2.3. Fenomenul japonez

Desi s-au implinit 72 de ani de la lansarea primelor bombe atomice din istoria umanitatii asupra
oraselor Hiroshima si Nagasaki, Japonia este astdzi una dintre cele mai puternice economii de pe glob.

Nicio alta tara nu a realizat ceea ce a realizat Japonia dupa cel de-al doilea razboi mondial, iar
transformarea sa dintr-o economie devastata si ruinatd in a treia mare putere economica a lumii, este
apreciata, pe drept cuvint, un miracol economic si un fenomen istoric.

Miracolul japonez este un fenomen care a avut loc intr-un interval de timp record: din 1950 si
pana astazi, produsul global net pe locuitor in Japonia a crescut de la mai putin de 20%, la peste 70%,
comparativ cu cel al SUA, iar timp de aproape un sfert de secol (intre anii 1951 si 1973) PIB-ul sau a
crescut cu o ratd medie anuala de peste 10%.

Desigur, ceea ce a determinat miracolul japonez a fost, in primul rand, o problema de cultura.
Japonia este o societate foarte disciplinatd, avand o etica puternica si traditii dezvoltate in ceea ce
priveste cooperarea, precum $i 0 economie capitalista bazata, cu adevarat, pe principiile de piata libera.

A fost apoi, sprijinul economic american care a facut diferenta, dar pe langa investitiile SUA,
economia nipona a fost stimulatd in bund masurd si prin interventionismul guvernului japonez care a
iesit din izolarea traditionald si a renuntat la politica externad agresiva si la bariera psihologica creata
fata de celelalte civilizatii.

In opinia specialistilor, Japonia a avut chiar parte de trei miracole economice, iar acum, la 6 ani
dupa un alt devastator cataclism din istoria sa (cutremurul din 2011, urmat de tsunamiul care a avariat
centrala nucleara de la Fukushima) este pe punctul de a marca un nou miracol.

Pentru a explica mai detaliat succesul Japoniei, analistii puncteaza patru factori majori:

1. Rata incredibild_a_investitiilor (rate foarte mari de economisire si investire). Intre anii
1951 si 1973, stocul de capital al Japoniei a crescut cu peste la 9%/an, toate investitiile fiind finantate
din economiile populatiei, rata economisirii nipone fiind cea mai ridicata din lume.

Apoi, din a doua jumadtate a anilor *50, a Inceput dezvoltarea noilor tehnologii si industrii (auto,
electronica, materiale sintetice etc.), pentru ca la mijlocul anilor 60 sd se treaca de la industriile de
productie, la cele bazate pe cunostinte si inovatie.

2. Calitatea fortei de munca (forta de munca foarte bine pregatita). Pana in anii ‘50, cei mai
multi japonezi erau angajati in slujbe care cereau o productivitate scazuta in raport cu pregatirea lor.

Cu timpul, stocul de capital japonez a crescut, iar lucratorii s-au putut muta cu usurinta in slujbe
care solicitau o productivitate ridicata. Exploatarea bratelor de munca si valorificarea muncitorilor
japonezi au devenit modele pentru intreaga lume, deoarece populatia era stimulata si cointeresata, acest
lucru determinand supravietuirea multor intreprinderi mici. Japonezii inscrisi In campul muncii aveau
salarii decente, ceea ce a dus la o cresterea treptata a nivelului de trai al populatiei.

3. Absorbtia si utilizarea tehnologiilor (absorbtia rapida si utilizarea efectiva a tehnologiei,
in mare parte importata). Japonezii au adoptat cele mai avansate tehnologii industriale din lume si au
devenit experti in a imbunatati si apoi a comercializa ceea ce importau. Importand tehnologie, ei n-au
mai fost obligati sa o dezvolte pe cont propriu si, pana foarte recent, Japonia a alocat destul de putin din
venitul sau national pentru cercetare si dezvoltare.

Dependenta din punct de vedere tehnologic si saraca in resurse, Japonia a inregistrat insd[
numeroase succese in urma preluarii unor tehnologii din Vest.

4. Politica guvernamentalid pro-crestere. Desi principala sursa a cresterii economice a fost
sectorul privat, guvernul japonez a jucat un rol major in sustinerea acestuia.




Astfel, la mijlocul anilor ’80, guvernul si sectorul privat au lansat un parteneriat pentru a
dezvolta si comercializa urmatoarea generatie de calculatoare, executivul nipon implicandu-se activ in
alocarea de fonduri si avand un cuvant de spus 1n privinta industriilor care se vor dezvolta cu precadere.

In plus, cresterea economica a Japoniei a mai fost favorizata si de faptul ¢ (5) tara nu a avut
cheltuieli militare ridicate deoarece, in conformitate cu Constitutia japoneza, cheltuielile militare nu
trebuie sd depaseascd 1% din PIB-ul tarii.

Dar toate aceste politici n-ar fi insemnat nimic daca (6) populatia japoneza nu s-ar fi mobilizat
rapid, din proprie dorintd si daca n-ar fi fost atat de harnica si silitoare. Mobilizarea benevola de dupa
razboi a cetdtenilor ei a adus Japonia la statutul de mare putere mondiala.

Ca urmare, dezvoltarea Spectaculoasa a Japoniei a fost posibila datoritd unicului sistem de
management din lume axat pe trei criterii de baza: tehnologie, capital si oameni, iar nereplicarea
acestui sistem in alte tari ale lumii se poate explica doar prin unicitatea psihologica a japonezilor.

Rolul guvernului in_economie. Cabinetul actual condus de primul ministru Shinzo Abe este
structurat in 19 ministere, agentii si consilii pe domenii de activitate, situate in Tokyo, toate deciziile
majore fiind luate de catre acestea si puse in aplicare de catre administratia locala.

Rolul major al institutiilor guvernamentale in economie este determinat de emiterea licentelor,
permiselor si aprobarilor necesare care reglementeaza activitatea economica in Japonia, dar si de unele
acte procedurale neoficiale, indrumare administrative, practic obligatorii, birocratia fiind perpetuata si
de multitudinea de organizatii cu atributii semiregulatorii.

Tn strategia nationala de modernizare japoneza un rol important 7l are reglementarea acestei
situatii datorata, in mare parte, intereselor din mediul de afaceri autohton, care mentine relatiii foarte
apropiate cu mediul politic si cu birocratia din administratie. Activitatea politicienilor depinde de
marile corporatii nipone si de decizia conducatorilor acestora, in sensul finantarilor, dar si relatiiv la
orientarea voturilor angajatilor; intrucat marile companii angajeaza anumiti functionari superiori din
administratie, dupa pensionarea acestora. De asemenea, Dieta japoneza (parlamentul nipon), are un
personal redus, parlamentarii bazandu-se pe oficialii din ministere pentru initierea de masuri legislative
si elaborarea de acte normative.

Tn acest context, perceptia comuni este cea a guvernului protector care trebuie si remedieze
imperfectiunile pietei, raportat la elementele de concurenta straina si sa gestioneze activitatea
domeniului industrial spre produsele cu valoare mare adaugata, conceptul mecanismului mainii
invizibile fiind complet eliminat din aceasta perspectiva.

Dar, trebuie mentionat ca in ultimele mandate, executivul nipon a implementat solutii
pragmatice in vederea cresterii accesului furnizorilor strdini pe piata achizitiilor guvernamentale,
marind numarul agentiilor care lucreaza in domeniu si scazand pragul inferior al achizitiilor
guvernamentale, chiar sub limita stabilita de reglementarile OMC.

Maasurile luate au fost (a) organizarea de seminarii periodice avand ca subiect achizitiile care
vor avea loc, (b) facilitarea transparentei procesului prin anunturi publice, (3) transmiterea de
informatii privind procedurile pentru ofertele singulare care se vor organiza, (4) transmiterea de
informatii privind achizitiile reglementate de OMC si (5) accesul prin INTERNET la datele privind
achizitiile guvernului japonez.

In prezent, multe dintre proiectele de constructii sunt deschise licitatiei competitive, ofertele
fiind publicate in Kensetsu Kogyo Shimbun si Kensetsu Tsushin Shimbun, dar desi multe din proiectele
importante sunt adjudecate de companiile nipone, acestea recurg ulterior la subcontractorii externi.

In acelasi timp, Ministerul Teritoriului, Infrastructurii si Transporturilor a implementat un
ambitios program de redefinire a normativelor din constructii (urmare cutremurelor devastatoare din
Japonia), declansand o ampla campanie de evaluare si reabilitare a constructiilor existente, care se
defasoara si dezvolta intr-un ritm accelerat .

De asemenea, fata de realitatea societatii imbatranite, guvernul a elaborat (si actualizat in 2017)
0 strategie de crestere economica bazata pe trei piloni:




- Tehnologia inovativa (cresterea ponderii activitatilor de R&D prin alocarea unor bugete
suplimentare, promovarea investitiilor in acest domeniu bazata pe imbunatatirea sistemului fiscal si
utilizarea tehnologiilor ubicue si a robotilor prin aplicarea IT;

- Componenta globala (impulsionarea negocierilor cu OMC, finalizarea negocierilor APE si
eventual implementarea TPP fara SUA, cresterea transparentei in vederea atragerii investitiilor straine,
cresterea competitivitatii pe plan international a pietelor finaciare si de capital nipone);

- Cresterea participarii fortei de munca (ridicarea varstei de pensionare, imbunatatirea
sistemului de pensionare si a sistemului de angajare permanent, reangajarea seniorilor si sprijin pentru
dezvoltarea aptitudinilor tinerei generatii).

I11. RELATIILE COMERCIALE JAPONEZE

3.1. Relatiile comerciale la nivel global

Exporturile reprezinta 17,7% din PIB-ul total al Japoniei, iar in cadrul acestora, exporturile de
produse de nalta tehnologie au devenit motorul cresterii economice din Japonia nca din anii 1960.

Tn 2017, Japonia a fost a treia cea mai bogati tara de pe mapamond, exportand marfuri in valoare
de 712 miliarde de dolari, cu 11,8% mai mult decat Tn 2016 si importand, in total, marfuri in valoare de
circa 684 miliarde dolari, in crestere cu 14% fata de 2016.

Excedentul comercial al Japoniei, de peste 27 miliarde dolari, a scazut insa cu 25% in 2017 fata
de 2016, desi o a avut loc o redresare serioasa a exporturilor nipone catre China si SUA.

Exporturile japoneze au Tnregistrat sporuri la aproape toate categoriile de marfuri, dar au crescut
serios pentru echipamente de transport cu 11,4% (amplificate de expansiunile mari ale autovehiculelor
-6%), pentru produse fabricate cu 9% (in principal datorate metalelor -18,8%), pentru produsele
chimice (14,9%), masini (13,7%) etc.

Printre partenerii comerciali cei mai importanti importanti la export au fost China (17,6%),
SUA (11,5%), UE (8,3%), Coreea de Sud (16,8%) si Taiwan (5,5%).

Tn 2017, exporturile principale au fost: echipamente de transport (24% din totalul exporturilor),
vehiculele de transport (16%), masini (19 %), masini electrice (17,6 %), produse fabricate (12%) si
substante chimice (10%).

La import, principalele surseau fost, in 2017, China, SUA si Uniunea Europeana. De remarcat ca
in acest an, pentru prima oara in ultimii 20 de ani, Japonia a importat autovehicule peste pragul de
300.000 de buciti/an.

3.2. Relatiile comerciale cu Uniunea Europeani

Japonia este unul dintre cei mai importantiparteneri economici ai UE . Ambele economii acopera
impreuna 40% din PIB-ul mondial, 30% din comertul mondial si furnizeaza cca 50% din fluxul
mondial de FDI (investitii straine directe). Japonia este o destinatie majora pentru FDI europene
precum si un important partener comercial al UE, volumul total al exporturilor si importurilor fiind de
124,8 miliiarde euro, in 2016.
sunt, pentru UE , prevederile Agendei Lisabona, iar pentru Japonia reforma structurala .

Tn domeniul comercial, intre UE si Japonia, este in vigoare un Acord de recunoastere reciproca
(MRA, incheiat la 1 ianuarie 2002), care reglementeaza accesul produselor pe pietele UE si Japoniei.

UE si Japonia au finalizat insa, la 9 decembrie 2917 negocierile bilaterale vizand eliminarea si/sau
reducerea barierelor tarifare si netarifare existente in sfera comertului reciproc, o atentie sporita fiind
acordata si problemelor de reglementare.

Principalul instrument convenit este Acordul de Parteneriat Economic (APE) care a fost propus si
negociat incepand din 2013 ca proces bidirectional in care atat Japonia, cat si UE si-au prezintat
propunerile specifice in domeniu. In cadrul negocierilor preocuparile majore ale UE s-au indreaptat
spre domenii ca: licitatiile publice, FDI, sanatatea, telecomunicatiile, transportul aerian si naval si
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serviciile financiare, iar Japonia a insistat asupra problemelor conexe la legislatia de mediu, standardele
de contabilitate, permisele de munca si rezidenta si permisele de conducere auto.

Obiectivul APE este de a consolida in continuare legaturile economice intre aceste economii
avansate, eliminand treptat aproape 98% din toate tarifele si barierele netarifare dintre semnatari si prin
modernizarea regulilor comerciale. Unii au numit EPA acordul autovehicule pentru brdnza, deoarece
va reduce drastic tarifele pentru piese de masini japoneze in UE si, in schimb, va elimina tarifele
actuale de 30% ale Japoniei pentru branzeturile europene - dintre care unele vor beneficia de statutul de
indicatie geografica (GI).

Cea mai importantd schimbare, va fi insd nu eliminarea tarifelor (care sunt deja foarte scazute, cu
o medie de 3,5% in toate sectoarele), ci reducerea si/sau eliminarea barierelor netarifare, precum si
armonizarea reglementérilor si a altor dispozitii din cele 21 de capitole ale textului final. Acestea includ
prevederi moderne in domeniul drepturilor de proprietate intelectuald (IPR), protectia muncii si chiar
un angajament explicit fatd de Acordul de la Paris privind schimbarile climatice, pe care actuala
administratie din SUA 1l respinge.

UE si Japonia sunt economii extrem de sofisticate, iar alinierea lor in materie de reglementare va
facilita cooperarea si inovatia intre cele doud parti in domeniul tehnologiilor de ultima generatie, al
bunurilor si serviciilor de consum. In general, APE este un acord de mega-comert care depiseste
comertul cu bunuri pentru a cuprinde servicii, achizitii publice si alte aspecte integrate ale economiilor
avansate din secolul al XXl-lea.

Desi APE nu se refera si la sfera investitionala (acest subiect a ramas in afara negocierilor actuale
deoarece partile nu s-au inteles cu privire la solutionarea diferendelor dintre stat si investitori), acordul
este asteptat sa intre in vigoare (cel mai probabil la inceputul anului 2019) apreciindu-se ca, prin
aplicarea acestuia, ambele piete vor castiga de pe urma masurilor/liberalizarilor convenite.

De remarcat ca, in ultimii ani relatiiile economice intre UE si Japonia au capatat noi valente,
deplasandu-se de la subiectul disputelor comerciale catre o consolidare a cooperarii in toate domeniile
politicilor instrumentale guvernamentale si cel al comunitatii oamenilor de afaceri.

in comertul cu bunuri, Japonia este cel de-al saselea cel mai important partener comercial al
UE dupa Turcia si inainte de Norvegia, reprezentand 3,6% din totalul comertului cu bunuri in afara UE
in 2016 (fata de 4,9% in 20006).

In ultimii 10 ani, ponderea Japoniei in importurile din afara UE a scizut de la 5,7% in 2006, la
3,9% in 2016, pe cand ponderea sa in exporturi a scazut moderat, de la 3,9%, la 3,3%.

Dupa o scadere semnificativa inregistratda in 2009, importul UE de bunuri din Japonia a
inregistrat cresteri pand in 2011, dupa care a scazut din nou la 56,6 miliarde EUR in 2014, inainte de a
creste insa din nou in ultimii doi ani, ajungand la 66,7 miliarde EUR Tn 2016.

Exporturile s-au revigorat, de asemenea, dupa 2009, ajungand la 55,7 miliarde EUR in 2012,
dupd care au scazut usor pana la 53,3 miliarde EUR 1n 2014, dar, ca si in cazul importurilor, au crescut
din nou n ultimii doi ani, ajungand la valoarea de 58,1 miliarde EUR Tn 2016.

In consecinta, deficitul comercial al UE cu Japonia, care a fost intotdeauna peste 20 de miliarde
EUR intre 2006 si 2011, a scazut 1n anii 6 urmatori, ajungand la sub 10 miliarde EUR.

In comertul cu servicii, in 2016, Japonia a fost al patrulea cel mai important partener al UE dupa
SUA, Elvetia si China, reprezentand 3% din totalul comertului cu servicii in afara UE.

Exporturile UE de servicii catre Japonia au crescut cu peste 50% intre 2010 si 2016, de la 19
miliarde euro la peste 29 miliarde EUR. Importurile au crescut mai mult, de la 14 miliarde EUR 1n
2010 la 16 miliarde EUR in 2016. Ca urmare, excedentul UE in comertul cu servicii cu Japonia a
crescut continuu in aceasta perioada, de la 5 miliarde EUR in 2010 la 13 miliarde EUR anul trecut .

In acelasi timp, UE a devenit investitor net in Japonia (in 2015). Desi variazi de la un an la altul
in functie de modificarea ratei de schimb a yenului, investitiile straine directe ale UE in Japonia au
crescut in anul 2015 la 10,9 miliarde de euro (fata de - 0,6 miliarde in 2014 si + 8,2 miliarde in 2013),
in timp ce fluxurile de investitii japoneze in UE au fost de doar 6,1 miliarde EUR.




Acest lucru Inseamna ca, in 2015, UE a fost investitor direct net in Japonia, spre deosebire de
anii precedenti. Cu toate acestea, pozitiile totale ale ISD ale UE in Japonia, care au ajuns la 88,4
miliarde EUR la sfarsitul anului 2015, au ramas semnificativ mai mici decat cele ale Japoniei in UE
(168,9 miliarde EUR).

3.3. Relatiile comerciale cu Romania

3.3.1. Cadrul juridic actual al relatiilor economice bilaterale

In urma aderirii Roméniei la UE, Acordul comercial si de pldti romdno-japonez, semnat la
Tokyo in 1960 si-a incetat valabilitatea, astfel incét, de la 1 ianuarie 2007, Romania beneficiaza, in
raporturile comerciale cu Japonia, de acelasi regim juridic ca si celelalte state membre ale UE.

In context, regimul juridic care guverneaza actualmente raporturile economice dintre UE si
Japonia, ptni la intrarea in vigoare a APE, este cel definit in cadrul OMC si OECD, organizatii in care
ambele parti sunt membre.

Cat priveste prevederile specifice existente in unele tratate sectoriale bilaterale romano - nipone,
multe dintre acestea au ramas inca in vigoare, autoritatile romane transferand Comisiei Europene, in
principal, doar aspectele/prerogativele de reglementare comerciale si de cooperare economica.

Procesul de armonizare a cadrului juridic dintre Romania si Japonia implicd continuu discutii
tripartite Tntre Comisia Europeana, Romania si Japonia, in urma cérora actele normative propuse sunt
amendate in sensul eliminarii elementelor de incompatibilitate dintre acestea si acquisul comunitar.

Inportant de mentionat ci, bazandu-se pe valori fundamentale comune, Japonia a stabilit un
parteneriat strategic cu UE inca din anul 2001, iar acum lucreaza la doua noi acorduri importante, care,
impreund, promit sa marcheze un mare pas inainte in relatia bilaterala:

- un Acord de Parteneriat Strategic, un pact obligatoriu din punct de vedere juridic, care acopera
nu numai dialogul politic si cooperarea politica, ci si provocarile regionale si globale, inclusiv mediul si
schimbarile climatice, politica de dezvoltare si atenuarea dezastrelor si politica de securitate;

- un Acord de Liber Schimb (cunoscut in Japonia si ca Acordul de Parteneriat Economic-APE),
pentru a stimula cresterea comertului reciproc.

La 9 decembrie 2017, negocierile APE s-au finalizat oficial, cele doua parti anuntand ca vor
actiona pentru intrarea in vigoare cat mai rapid posibil a acestui acord ambitios si cuprinzator.

3.3.2. Volumul schimburilor comerciale bilaterale

1n 2017, Romania a fost al 53-lea partener al Japoniei la import si al 60—lea partener la export.

Comertul exterior romano - nipon a crescut constant in ultimii 25 de ani, de la 142 mil.USD in
1991, la 651 mil. USD in prezent, iar structura schimburilor reciproce a cunoscut o diversificare lenta.

Schimburile comerciale reciproce s-au echilibrat in timp: dupa un deficit romanesc de 500 mil
USD 1n 2005, s-a ajuns la excedent comercial in favoarea Romaniei de aproape 20 mil. USD (in 2013).

Cand acelasi fenomen se comensureaza insa cu aparate diferite, rezultatele nu coincid. In cazul
statisticilor vamale din Romania si Japonia existd un ecart evident (generat de modalitdtile diferite de
inregistrare vamala): conform datelor japoneze, comertul bilateral a atins, in 2013, 1 mld. USD, iar in
2016 a fost de 864 mil. USD, pe cand statistica vamala romaneasca consemneaza recordul schimburilor
biunivoce Tn anul 2005 (689 mil. USD), iar pentru anul 2016 raporteaza doar 608 mil. USD.

Cat priveste analiza evolutiva, situatia volumului schimburilor comerciale bilaterale dintre

Romania si Japonia (conform statisticii vamale romdanesti) se prezinta astfel:
mil.USD

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Total 541 560 392 480 599 612 598 591 559 608 651

Export | 116 118 112 187 238 273 309 283 234 239 263




Import | 425 443 280 293 361 339 289 308 325 369 388

Sold -309 | -825 | -168 | -106 | -123 -66 20 -25 -91 -130 | -125

Sursa: INS Romania, 2017

Potrivit statisticii romanesti, in anul 2017 volumul total al schimburilor comerciale dintre
Romania si Japonia a atins valoarca de 651 milioane USD, fiind cu 7,0% mai mare fata de cea
inregistrata n anul 2015.

Exporturile romdnesti catre Japonia au crescut cu 9,8% ajungand la 263 milioane USD, ceea ce
plaseaza aceastd tard pe locul 3 in topul statelor din Asia ca destinatie a produselor livrate din tara
noastra (dupa China si Insulele Marshalls si inainte de Coreea de Sud), iar importurile Romaniei din
Japonia au crescut cu 5,1%, comparativ cu anul precedent, atingand 388 milioane USD (locul 3 in topul
statelor din Asia furnizoare de produse in tara noastra dupd China si Coreea de Sud).

In acest context, soldul balantei comerciale romano-japoneze in 2016, a ajuns la 125 milioane
USD in favoarea Japoniei.

3.3.3. Structura schimburilor comerciale bilaterale

Mai importantd decat volumul comertului bilateral este insa structura schimburilor comerciale
care nu este avantajoasd Romaniei din perspectiva gradului de prelucrare a produselor schimbate.

Astfel, la export, 2/3 din livrarile noastre reprezinta materii prime industriale (din care 70% este
lemn prelucrat primar), iar 1/3 bunuri de consum, pe cand la import, masinile si echipamentele acopera
circa 63% din total.

Conform statisticilor vamale romanesti, principalele produse exportate de Romania in
Japonia in 2016 au fost semifabricate lemn, masini si echipamente electrice, produse chimice, produse
metalurgice, articole textile, incaltaminte, sticld, ceramica, vinuri, miere, produse cosmetice.

In replica, principalele produse importate de Romania din Japonia au fost masini si utilaje,
echipamente si produse ale industriei electronice §i electrotehnice, vehicule, produse din metal,
produse chimice, instrumente si aparate optice si fotografice.

Pentru o analizd comparativa, statistica vamald nipond a inregistrat in 2016 urmatoarele
produse roméanesti importate de Japonia din Roméania in valori peste 100.000 USD: lemn si
articole din lemn, articole de imbracaminte, echipamente electrice si electronice, articole din piele,
incaltaminte si parti, cereal, anvelope, produse farmaceutice, vehicule altele decat calea ferata,
tramvai, masgini, reactoare nucleare si cazane, aparate optice, foto, tehnice si medicale, mobilier,
semne de iluminat, materiale plastic, produse lactate, oua, miere, produse comestibile, jucarii, jocuri,
articole sportive, blanuri naturale si blanuri artificiale, articole din fier sau otel, instrumente muzicale.

3.3.4. Investitiile Japoniei in Roménia si cooperarea economica

La 30 noiembrie 2017, Japonia a ocupat locul 25 in clasamentul pe tari de rezidentd a
investitorilor straini (sursa: Oficiul National al Registrului Comertului), in Romania fiind inregistrate
348 de societati comerciale cu capital japonez (0,16% din totalul societatilor mixte inregistrate), cu o
valoarea totald a capitalului social subscris de 254,1 milioane dolari (0,43% din totalul investitiilor
straine directe efectuate in Romania).

La acestea se pot adauga insa si investitiile japoneze efectuate prin sucursale/reprezentante
europene ale unor exportatori romani (care sunt inregistrate statistic ca fiind investitii europene).

Cele mai multe investitii japoneze din industria manufacturierd sunt concentrate in zona
Bucurestiului si in Transilvania. Existd peste 25 de companii manufacturiere japoneze mari in
Romania care detin 42 de fabrici si incadreaza peste 38.000 de angajati (conform statisticilor JETRO).

Majoritatea acestora sunt producatori de piese auto si furnizori pentru fabricile de autovehicule
Dacia si Ford din Roméania. La fabricarea acestor piese sunt folosite si componente importate din
Japonia, cum ar fi circuite electrice si electronice, semiconductori, subansamble auto, etc.
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Lista acestor investitii se prezintd dupa cum urmeaza:

NOMURA SECURITIES — Bucuresti, 200 milioane USD, industria de anvelope;
CALSONIC KANSEI — Ploiesti, 120 milioane USD, productia de componente auto;
KOYO SEIKO — Alexandria, Barlad si Brasov, 57 milioane USD, industria de rulmenti;
MAKITA — Sibiu, 50 milioane USD, productia de masini unelte ;

SUMITOMO ELECTRIC — Deva, Orastie, Alba Iulia, 40 mil. USD, componente auto ;
YAZAKI CORPORATION — Caracal, 30 milioane USD, in componente auto;
TAKATA — Arad si Sibiu, 13 milioane USD, in industria auto (airbegs);

TOMEN - Bucuresti, 12,5 milioane USD, in telefonie mobila MobilRom;

Y KK — Bucuresti, 10 milioane USD 1n productia de fermoare;

10. FUJI MAGNETICS — Targu-Mures, 5 milioane USD 1in productia de aparate foto ;

11. SOL-PLUS - Timisoara, 6 milioane USD, productie carcase pentru produse electronice;

12. MITSUBISHI si MEISEI — Ploiesti, componente auto (tuburi cauciuc)?.

13. JAPAN TOBACCO INTERNATIONAL- Pipera, producerea de tigari;

14. MITUTOYO- Otopeni, pentru producerea de aparate de masura si control;

15. PLASES ROMANIA SRL - Timisoara, fabricatia de matrite de injectie materiale plastice;

16. BORDNETZE SRL - Buchin (2 fabrici), fabricatia de retele electrice auto de catre firma
SEWS (SUMITOMO ELECTRIC WIRING SYSTEM);

17. ANVIS ROM SRL - Satu Mare, fabricatia de componente antivibratii §i componente
elastomer. Investitia s-a realizat prin achizitia de catre firma TOKAI RUBBER INDUSTRIES LTD. a
cotelor sociale detinute de firma austriaca ANVIS GROUP GMBH,;

18. FUJIKURA AUTOMOTIVE ROMANIA SRL - Dej, fabricatia de retele electrice auto;

19. TECHNOPHAR EQUIPMENT AND SERVICE SRL - Odorheiu Secuiesc si Cornu, pentru
fabricatia de produse chimice Investitia s-a realizat de catre firma MITSUBISHI CHEMICAL,

20. NIDEC ASI RO SRL - Crevedia, pentru fabricatia de motoare si generatoare. Investitia s-a
realizat de catre firma NIDEC Corp. prin achizitia cotelor sociale detinute de firma , din Italia;

21. QUALICAPS ROMANIA SRL - Bucuresti, pentru fabricatia de capsule farmaceutice.
Investitia s-a realizat de catre firma Mitsubishi Chemical prin achizitia cotelor sociale detinute de firma
CARLYLE GROUP din SUA;

22. INOVALABEL SRL - Iasi, pentru fabricatia de etichete.

In acelasi timp, dintre principalele actiuni_de cooperare economici realizate in Romania cu
parteneri japonezi, inclusiv in proiecte economice cu finantari japoneze, cooperare economica pe terte
piete, imprumuturi pe baze comerciale, asistentd financiard guvernamentald nipona si asistentd din
partea Agentiei de Cooperare Internationala (JICA) mentionam:

Actiuni realizate in Romania:

<> Modernizarea fabricilor de rulmenti mijlocii la Alexandria si Barlad si rulmenti speciali la
Brasov, in cadrul unor operatiuni realizate de catre Koyo Seiko;

<> Realizarea retelei de telefonie mobilda MobilRom de cédtre Tomen Telecom / France Telecom,;

<> Modernizarea industriei de anvelope prin investitia Nomura International la grupul Tofan;

< Retehnologizarea unor sectii de productie ale intreprinderilor romanesti din domeniile
metalurgic, chimic, de mecanica find, electrotehnic si constructii de masini;

< Construirea terminalului de containere in portul Constanta Sud, prin intermediul unui
imprumut acordat de Guvernul japonez in cadrul ODA. Livrérile de echipamente de manipulare a
containerelor au fost asigurate de Mitsubishi Heavy Industries.

Cooperare economica pe terte piete:

<> Prin intermediul firmelor japoneze se realizeaza exporturi de diverse marfuri romanesti pe
terte piete, a caror valoare poate fi estimata la 100 - 150 mil. USD anual;

< In acest context se disting, in special, livrarile de echipamente si utilaje romanesti facute prin

CoNoO~wWNE

3 Cele doua firme japoneze au cumpdrat pachetul majoritar de actiuni al SC FLEXITECRO din judetul Prahova
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intermediul unor companii japoneze, pentru obiective industriale in Asia, Africa si Orientul Mijlociu,
de furnizori precum GRIRO, VULCAN, VILMAR etc.

Asistenta prin intermediul JICA (Agentia Japoneza de Cooperare Internationald):

Asistenta materiala nerambursabila:

< Ajutor medical in valoare de 939 mil. JPY in echipamente pentru Spitalul de Urgenta si
Spitalul de Copii Grigore Alexandrescu, Th anul 1999.

<~ Ajutoare constand in echipamente medicale pentru alte spitale din Bucuresti sau din alte orase
n perioada 1998 - 2002, totalizand 335 mii USD.

<> Ajutor nerambursabil cultural: 50 mil. JPY, precum si 253 mii USD acordat in trange anuale,
n perioada 1991 - 2001.

<> Ajutor nerambursabil pentru proiecte noi, de 31 mil. JPY, acordat Tn perioada 1998 - 2000. in
2001 a fost semnat la Bucuresti acordul pentru livrarea de echipamente si tehnica de calcul in valoare
de 93.255 USD, in vederea infiintarii unui centru de informatii, intitulat ,,Fereastra spre Japonia”.

< Ajutor nerambursabil pentru echilibrarea balantei de plati, in valoare de 500 mil. JPY, acordat
n anul 2000.

<> Donatii de echipamente audio-video pentru Televiziunea Romana, in valoare de 3,8 mil. JPY
in 2002 si 325 mii USD in 2003.

<~ Finantare proiecte in domeniul protectiei mediului, in valoare de 155 mii USD, in perioada
1999 - 2001.

< Finantarea unui proiect in domeniul agriculturii, in valoare de 80 mii USD, in 2002.

Alte forme de asistenta:

< Trimiterea de experti japonezi iIn Romania pentru asistenta in diverse sectoare (productivitate
si calitate, protectia mediului, agriculturd, seismologie etc.).

< Participarea expertilor romani la programe de perfectionare profesionald in Japonia. In
perioada iulie 1979 — iunie 2007 s-au deplasat in Japonia un numar de 770 cursanti romani.

< Elaborarea gratuita a unor studii de fezabilitate in sectorul energetic, infrastructura de
transport, protectia mediului, prevenirea seismelor, ameliorarea sistemelor de irigatii, impaduriri etc.

Realizarea de proiecte economice prin finantari japoneze:

imprumuturi in cadrul Asistentei Oficiale pentru Dezvoltare (ODA):

Au fost acordate Tmprumuturi pe perioade de 30-40 de ani, cu 10 ani termen de gratie si cu
dobanda de 0,75%;

< Construirea terminalului de containere in portul Constanta Sud, printr-un credit in valoare de
120 mil. USD (proiect finalizat in noiembrie 2003);

<> Reabilitarea portiunii de Sud - Vest din drumul national nr. 6, in valoare de 80 mil. USD, care
s-a realizat prin intermediul unor firme din Grecia si Italia;

<> Modernizarea caii ferate Fetesti - Constanta, in valoare de circa 220 mil. USD; lucrarile au
Tnceput in aprilie 2006 si au fost finalizate in anul 2013;

<~ Reabilitarea Centralei termoelectrice Turceni (Grupurile 3, 4, 5 si 6), in valoare de 280 mil.
USD. La 29 martie 2005 a fost semnat Acordul de Tmprumut dintre Ministerul Finantelor Publice din
Romania si Banca Japoneza de Cooperare Internationala.

<> Tn 2010 s-a semnat acordul pentru un Tmprumut japonez de 41,87 miliarde JPY privind
construirea unei linii feroviare rapide care va conecta Bucuresti de Aeroportul Henri Coanda.

Tmprumuturi pe baze comerciale:

<> Modernizarea a 57 de locomotive Diesel de 2100 CP de la Craiova, printr-un Tmprumut
sindicalizat in valoare de 100 mil. USD, coordonat de Deutsche Bank AG, in cadrul contractului
semnat intre General Motors si CFR Calatori.

<> Modernizarea centralei electrice de la Paroseni de catre un consortiu condus de Itochu Corp.
Finantarea a fost asigurata de catre un consortiu bancar, coordonat de BNP Paribas Tokyo.

< Reabilitarea centralelor termoelectrice de la Isalnita si Brazi Vest de catre consortiul Itochu —
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Babcock — Hitachi - Toshiba, respectiv Itochu — Toshiba - Mitsubishi.

Asistenta financiara guvernamentala nipona acordata Romaéniei:

<> Imprumut de 100 mil. USD reprezentand contributia Japoniei in cadrul ,,Grupului celor 24”.
Tmprumutul a fost cofinantat de Banca Mondiala si destinat ameliorarii deficitului balantei de plati a
Romaniei, semnat Tn decembrie 1992, la Tokyo.

<~ Credit de 30 mil. USD, acordat Tn 1997 in cadrul programului FESAL.

<> Lansarea, in anul 1996, a doua emisiuni de obligatiuni suverane in valoare de 495 mil. USD
s1 250 mil. USD, prin Nomura Securities.

<> Sponsorizarea unor activitati de promovare economicd, cum sunt participarea Romaniei la
targuri internationale in Japonia, la seminarii privind promovarea investifiilor nipone in tara noastra, la
activitafi ale misiunilor economice roméane in Japonia etc.

IV. ELEMENTE DE MARKETING IN RELATIILE CU JAPONIA

a) ACCESUL PE PIATA NIPONA

Conform Comisiei Europene, pana la intrarea in vigoare a APE, principalele dificultati pe care le
Infrunta companiile din UE care doresc sa intre pe piata japoneza sunt generate de:

1. Bariere tehnice si adminstrative pentru import;

2. Obstacole de ordin structural care predoming in sistemul economic nipon.

Un exemplu in care obstacolele intampinate se regasesc in ambele categorii (tarifare si
netarifare) sunt produsele manufacturate.

Trebuie mentionat totusi, ca, inainte de inceperea negocierilor APE, s-au inregistrat progrese in
domeniul eliminarii barierelor tarifare la majoritatea produselor importate (inclusiv aditivi alimentari,
vaccinuri, farmaceutice, echipamente medicale), iar cele ramase cu probleme au fost tocmai acelea
unde producatorii din UE sunt competitivi (produse din piele, incalraminte, alimente procesate).

Referitor la bariele netarifare cele mai importante sunt restrictiile fito-sanitare impuse la
importurile de fructe, legume, flori, branza si carne. Alte probleme apar in sectorul serviciilor, in
principal in domeniile financiar si juridic, care fac dificila acordarea de sevicii integrate pentru
comunitatea de afaceri a reprezentantilor membrilor UE in Japonia.

De asemenea, in ciuda programelor de reforma ale guvernului japonez in domeniul
administrativ, si chiar dupa introducerea Legii pentru procedura administrativa, persista lipsa de
transparenta in aplicarea reglementarilor si durata mare pana la obtinerea unor aprobari sau inregistrari
necesare pentru a face afaceri in Japonia, factori care introduc costuri disproportionat de mari pentru
companiile straine.

Aceeasi lipsa de transparenta exista si in domeniul licitatiilor publice, fata de care Comisia
Europeana a reactionat in mod repetat, prin procedurile de licitatie restrictive care avantajeaza firmele
locale si exclud companiile din UE de la participarea la o mare parte din contractele guvernamentale.
Un exemplu caracteristic de discriminare (ignorarea accesului egal si reciproc la piata japoneza pentru
toti partenerii comercial) este cel in domeniul industriei constructiilor, unde practica de dango
(deformare a licitatiei) este o traditie.

Tn plus, si aspecte ale culturii de afaceri se manifestd ca obstacole in functionarea corecta a
pietei concurentiale. Spre exemplu, in industria japoneza, relatiile exclusive si de lunga durata dintre
comparator si vanzator fac practic imposibila intrarea unor noi jucatori pe piata. Chiar daca au aparut
unele semne de slabiciune in practica keiretsu, este foarte grea intrarea pe piata pentru firmele straine
(de exemplu, pentru companiile straine de asigurare, cand companiile japoneze cumpara serviciile de
asigurare numai in cadrul keiretsu).

Desfacerea produselor. Obstacolele culturale (din punct de vedere social si educational), cét si
cele de aspect practic si juridic, fac ca majoritatea patronilor locali sa conserve relatiile de durata cu
furnizorii indigeni, chiar si atunci cand oferta unui furnizor strain este mult mai atractiva. Furnizorii
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japonezi sunt preferasi si datoritda consecintelor rezultate dintr-o posibila incapacitate a furnizorilor
straini de a livra produsele la termen si de a asigura un service post vanzare.

Capacitatea extraordinara de absorbtie a pietei nipone, a doua din acest punct de vedere, dupa
cea americana, este un argument vital pentru exportatori Tn Japonia. Achizitiile populatiei nipone se
ridica la aproape jumatate din valoarea celor facute sn SUA (in SUA aproximativ 2.400 miliarde
dolari), ceea ce inseamna ca fiecare locuitor al Japoniei achizitioneaza, in medie anual, produse de
peste 8.000 dolari SUA (similar ca in SUA).

Aplicarea unui Program nagional de reorganizare a marketingului, a eliminat avantajele detinute
de marile retele de distributie nipona (Daia si Seiyu), ponderea acestora in totalul retelei de distributie
din Japonia scazand la 10%, din ratiuni de management si datorita esecului guvernamental in strategia
de asistare a acestora. Tn continuare s-au dezvoltat retelele regionale si magazinele de dimensiuni mici
cu profil universal, cu maximum cinci angajati, care reprezinta peste 50% din reteaua de distributie si
unde sunt facute mai mult de jumatate din cumparaturile zilnice ale consumatorilor.

Retelele convenience store (Seven-Eleven, Lawson., Family Market etc.), prospera datorita
flexibilitatii ofertei raportata la cerintele consumatorilor: program de 24 ore si gama extinsa de produse,
coroborat cu un nalt grad de eficienta datorat lipsei stocurilor si aprovizionarii just in time.

Numarul convenience stores a crescut considerabil in ultimul timp, ajungandu-se la 1 magazin
de tip convenience store pentru 3.000 de rezidenti.

Cu toate ca importul direct, prin eludarea marilor case comerciale si a numerosilor intermediari,
este o solutie atractiva, sistemul de distributie nipon este dominat in continuare de relatiile stranse
dintre importatori, angrosisti si vanzaatori cu amanuntul.

Vanzirile directe au succes doar in domeniul operatiilor cu echipamente de inalta tehnologie.

Pentru companiile puternice, o alternativa de succes de a intra pe piata nipona este infiintarea
unei reprezentante in Japonia, insa datorita costurilor foarte mari, pentru firmele mici si mijlocii
cooperarea cu agentii /distribuitorii locali este o strategie realista.

Tn Japonia, distribuitorii acopera un teritoriu sau un sector industrial, iar agentii importatori sunt
in general agenti unici pentru intreaga tari si cu toate ca exclusivitatea are avantajul de a implica
(motiva) agentul local pentru cresterea vanzirilor, o firma straina trebuie sa ia in consideratie
cuantificarea implicarii companiei japoneze. In consecinta, indicatorii ca eficienta comerciala, fixarea
unui termen limita de reprezentare, volumul minim de vanzari etc., sau chiar si indicatorii calitativi ai
vanzarilor, trebuie atent stabiliti si negociati.

Desi Comisia japoneza pentru tranzactiile comerciale (Fair Trade Comission) are in atributii
elaborarea instructiunilor aplicabile contractelor de reprezentare, nu s-au inregistrat progrese notabile n
finalizarea normativelor relatiive la despagubirile privind incetarea unui contract comercial. De
asemenea, inlocuirea unui agent sau distribuitor local este dificila, datorita solidaritatii si bunei
comunicari existente la nivelul mediului de afaceri nipon, asociata cu reticenta fata de furnizorii straini.

Tncercarea de utilizare a datelor publice existente privind importatorii niponi, ca modalitate de a
fixa primul contact de afaceri, ar fi o0 eroare in strategia de marketing pentru firmele straine, deoarece
reprezentantii firmelor japoneze fac afaceri doar cu persoane care le-au fost prezentate conform
cutumelor locale sau care au avut un contact direct cu partenerii lor de afaceri. Sursele acceptate drept
recomandare pentru cei care doresc sa dezvolte afaceri cu firme japoneze pot fi corporatiile japoneze
importante, ambasadele tarilor de provenienta, asociatiile profesionale si camerele de comert.

Tehnici de vanzare si negociere. Cunoasterea limbii japoneze, a culturii si etichetei japoneze
sunt esentiale in succesul unei afaceri si chiar daca in multe companii japoneze exista vorbitori de
engleza, un traducator profesionist poate ajuta mult la eliminarea dificultatilor de comunicare .

Contactele oficiale intre companiile japoneze sunt realizate, de regula, prin intalniri la nivelul
conducerilor, negocierile amanuntite fiind facute la nivel de lucru, unde prima intalnire este destinata
exclusiv cunoasterii si evaluarii reciproce. Organizarea de intrevederi repetate cu un numar mare de
reprezentanti ai companiilor japoneze este o procedura normala.
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Tn afaceri, negocierile pot fi lente, Intrucat partea japoneza poate prefera sa nu ajunga repede la
un acord, pentru a nu fi criticata ulterior pentru eventualele greseli.

Tn pregatirea si desfasurarea unei intalniri care are ca obiectiv negocierea unui contract, exista
elemente caracteristice locale importante, a caror neglijare sau necunoastere putand determina un esec,
riscul major fiind cel al interpretarii eronate a rezultatelor negocierii si a dezvoltarilor potentiale.

Printre principalele astfel de aspecte care trebuie avute in vedere, se numara:

< negocierile cu partenerii niponi necesia multa rabdare si atentie;

<> necesitatea pregatirii intalnirii, prin identificarea companiei si a persoanelor cu care se va
derula negocierea cu mult timp Tnaintea evenimentului, deoarece partea nipona procedeaza similar,
dedicéand resurse importante Tn acest sens;

< n general se recomanda ca n echipa de negociere sa participe: reprezentantul companiei pe
piata nipona, un senior angajat al companiei, un sef de departament, o persoana care sa dispuna de o
buna cunoastere a etichetei nipone, care sa poata interpreta reactiile partii nipone.

< efortul colectiv, la nivelul intregii echipe, este foarte bine apreciat de japonezi care studiaza
atent disponibilitatea si eficienta muncii in echipa a partenerilor de afaceri;

<~ deciziile in companiile nipone sunt rezultatul unor analize, evaluari si hotaréri colective,
care nu pot fi modificate radical, fara mandat;

< practica japoneza este de a raspunde exclusiv la intrebarea formulata, fara furnizarea unor
elemente suplimentare, daca acestea nu sunt solicitate.

< partea nipona nu va exprima niciodata un NU hotarat. De asemenea, trebuie acordatd mare
atentie interpretarii corecte a formularilor generale care pot semnifica, uneori, raspunsuri negative.

b) INFORMATII CU PRIVIRE LA MEDIUL DE AFACERI JAPONEZ

Promovarea produselor. Deoarece majoritatea produselor romanesti provin dintr-un mediu
cultural strain japonezilor, informarea prealabila a consumatorilor in legatura cu utilitatea, modul de
intrebuintare si calitatile produselor este obligatorie .

Pentru companiile mici si mijlocii nou intrate pe piata japoneza, modalitatea optima, din punctul
de vedere al costurilor, de a-si face publicitate este de a utiliza serviciile uneia dintre cele peste 2.200
de publicatii tiparite existente, sau intr-o revista de specialitate.

Reclama promovata prin intermediul celor cinci mari cotidiene nationale sau a posturilor
centrale de televiziune (toate posturile de televiziune cu acoperire nationala sau regionala accepta
spoturi publicitare) este superioara ca randament, dar evident mult mai costisitoare.

O alta solutie mai ieftina, in alte localitati decat Tokyo, poate fi utilizarea posturilor de
televiziune, de radio si/sau a ziarelor la nivel local. Tn general, mass-media japoneza nu lucreaza direct
cu clientii, ci prin intermediul principalelor cinci agentii publicitare: Dentsu Inc., Hakuhodo Inc., Tokyu
Agency International Inc, Daiko Advertising Inc. si Asatsu Inc.

Tipul de publicitate care are rezultate bune Tn Japonia este cel axat pe imaginea produsului, sau
pe inducerea bunei dispozitii in randul consumatorilor.

Un alt mijloc de publicitate este publicitatea in mijloacele de transport. Caile ferate nipone (JR si
metroul) sunt principalul mijloc utilizat de navetisti Tn principalele orase, transportand anual aproape
jumatate din numarul de calatori cu trenul, la nivel global. Afitele publicitare sunt plasate in vagoanele
trenurilor, Tn autobuze sau in statii, iar spatiul publicitar apartine tot principalelor companii publicitare.

O alta solutie recomandata pentru exportatorii romani este participarea la evenimentele cu profil
comercial din marile regiuni economice si centrele industriale din Japonia, unde au loc anual peste
1.000 de conferinte internationale, seminarii si targuri.

Stabilirea pretului unui produs. Consumatorii japonezi sunt inclinati sa plateasca mai mult
pentru o calitate superioara, cu toate ca se constata un glisaj si catre produsele mai convenabile ca pret.

Adausurile din lantul de distributie fac ca preturile marfurilor importate sa atinga, uneorsi,
niveluri necompetitive fata de produsele indigene, chiar daca pretul in vama este comparabil sau mai
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mic decat al produselor japoneze.

Pe de alta parte, produsele care concureaza pe baza imaginii lor pot suferi un impact negativ,
daca sunt vandute ieftin, intrucat, in viziunea consumatorilor japonezi, aceasta le depreciaza imaginea.

La stabilirea pretului de export este foarte important sa fie luate in consideratie costurile pe care
exportatorul urmeaza sa si le asume pe piata japoneza, deoarece, in mod traditional, producatorii de
bunuri de consum japonezi obisnuiau sa fixeze preturile pentru fiecare nivel al canalului de distributie
sl sa asigure respectarea acestora prin sisteme complicate de rabaturi comerciale. Acest sistem de
stabilire a preturilor este insa din ce in ce mai putin folosit, noua strategie de succes in acest sens fiind
practica de reducere maximala a pregurilor.

Serviciile Tnainte si dupa vanzare si sprijinirea clientilor. Serviciile ante si post vanzare si
suportul asigurat clientilor sunt esentiale in Japonia, ca parte a produsului.

Trebuie furnizate toate informatiile tehnice si asigurata livrarea la timp a produsului, iar in acest
sens exportatorul trebuie sa faca toate demersurile privind asigurarea controlului strict al calitatii, atat
Tnainte, cat si dupa livrare.

Daca bunurile sunt deteriorate in timpul livrarii, findiferent de cine este in culpa, importatorii
japonezi vor alege pentru viitor un alt partener de afaceri. Cea mai buna cale de a asigura controlul
calitatii este infiintarea unui birou Tn Japonia, iar daca acest lucru nu este posibil, trebuie facute
aranjamente pentru sprijinirea clientilor cu distribuitorul japonez partener.

Practici Tn derularea afacerilor. intelegerea practicilor sociale si de afaceri japoneze are o
importanta majora in stabilirea si mentinerea unor relatii de afaceri de succes cu firmele japoneze si
pentru evitarea unor disfunctionalitati costisitoare n finalizarea proiectelor..

Dialogul in limba engleza nu inseamna si aplicarea normelor sociale si de afaceri occidentale.

Lucrul Tn echipa si coeziunea grupului sunt esentiale in procesul de negociere al unei afaceri.

Societatea japoneza este foarte complex structurata si ierarhizata pe criterii de grup cu accent pe
mentinerea echilibrului si evitarea confruntarilor deschise. Pozitia sociala este determinata de varsta,
functie, loc de munca, familie si este circumscrisa strict sistemului ierarhic.

Demonstrarea respectului fata de partener prin limbaj, mod de comportare, eticheta, tinuta etc.
este obligatorie intr-o relatitie eficienta de afaceri, unde sunt foarte importante increderea reciproca,
loialitata si angajamentul pe termen lung. Tntr-o relatie de afaceri indelungata si de succes parttle isi fac
favoruri reciproce, obligatiile existente depasind interesele economice.

Luarea deciziilor in grup este vitala in Japonia, chiar si in firmele mari, unde deciziile se iau la
varf, procesul fiind conceput asa incét toti angajatii au sentimentul participarii si in acest sens oamenii
de afaceri trebuie sa constientizeze importanta conlucrarii cu personalul de executie al partenerilor
japonezi, nu numai la nivelul conducerii.

Cultivarea unor relatiii de afaceri reprezinta o chestiune care necesita un timp indelungat, iar o
afacere oricat de buna nu se va finaliza in cateva zile.

Oferirea de cadouri cu ocazia intrevederilor este o practica uzuala, cadourile cu specific national
sau purtand marca firmei fiind cele mai indicate. Calitatea cadoului ca si modul de ambalare sunt foarte
importante. De retinut ca, in Asia, seturile de 4 obiecte sunt considerate nefaste .

Oamenii de afaceri care calatoresc in Japonia in interes de afaceri trebuie sa utilizeze carti de
vizita bilingve. Japonezii se inclina cand se saluta reciproc, dar in relatiia cu strainii Se asteapta si la o
strangere de ména. Un usor gest de inclinare, ca raspuns la un gest de inclinare facut de un japonez este
foarte bine apreciat.

Este recomandabila folosirea unui traducator profesionist, chiar daca partea japoneza pune unul
la dispozitie sau vorbeste bine engleza.

In derularea unei afaceri in Japonia trebuie avuti in vedere, pregatirea corespunzatoare a
proiectului si selectarea viitorilor potentiali parteneri.

Contactul personal riméane dincolo de traditie un element fundamental, motiv pentru care
comertul electronic Tn Japonia este mult sub nivelul pe care 1l permite dotarea tehnica de ultima ora a
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majoritatii companiilor nipone.

¢) STANDARDE SI REGLEMENTARI COMERCIALE

Stabilirea valorii in vama. Taxele vamale sunt specifice sau ad valorem, aplicabile valorii CIF,
iar in cateva cazuri o combinatie a celor doua.

Vama nipona este consideratd una dintre cele mai riguroase entitati publice din Japonia si
existenta unor abateri este penalizata foarte exigent.

Licentele de import. Tn prezent, majoritatea bunurilor sunt "liber importabile”, pentru importul
lor nefiind necesara o licenta. Exceptia este pentru acele produse care cad sub incidenta cotelor de
import, caz in care importatorul japonez trebuie sa solicite licenta. Graul, carnea de viasi produsele din
piele se numara printre cele cateva produse aflate sub incidenta sistemului de cote de import.

Pentru produsele alimentare si de uz uman trebuie indeplinite cerinte de siguranta si calitate
deosebit de stricte.

Documentatia necesara efectuarii importului sau exportului. Desi procedurile vamale au fost
simplificate Tn ultima perioada, inca sunt necesare anumite documente pentru vama:

1) licenta de import- pentru produsele supuse sistemului de cote, de obicei valabila patru luni;

2) declarayia de import (formularul vamal C 5030);

3) documentele privind livrarea (factura comerciala, packing list, conosamentul sau, in cazul
transportului aerian, air way bill-AWB);

4) documente adirionale necesare pentru a dovedi respectarea legilor japoneze si reglementarilor
n privinta standardelor (certificate sanitare si fitosanitare etc).

Importul temporar. Japonia este membra a Conventiei Internationale pentru facilitarea
importului de mostre comerciale si materiale publicitare ATA. Utilizarea unui Carnet ATA permite
trimiterea si introducerea temporara intr-o tara straina a unor bunuri ca mostrele pentru expozitii,
echipamentele profesionale, instrumentele muzicale si camerele de televiziune, fara plata impozitelor
sau a altor obligatii.

Materialele publicitare, incluzand brosurile, filmele si fotografiile pot intra in Japonia cu scutire
de taxe. Introducerea articolelor menite sa fie expuse dar nu si vandute la targuri comerciale si alte
evenimente similare este de asemenea permisa fara plata taxelor doar in cazul Tn care cand targul sau
evenimentul se desfasoara ntr-un spatiu expozitional definit prin interzicerea efectuarii in perimetrul
sau a unor operatii si acte de vanzare-cumparare. Aceste articole trebuie reexportate dupa eveniment
sau depozitate intr-un teritoriu liber vamal. Pe factura comerciaa pentru aceste bunuri trebuie
consemnat no commercial value, customs purposes only si these goods are for exhibition and are to be
returned after conclusion of the exhibition.

De asemenea este important sa se consemneze pe documentele de livrare numele targului sau al
locului de expunere, inclusiv numarul standului (daca este cunoscut).

Nerespectarea clauzei de export din Japonia a produselor intrate in regim temporar atrage
penalizari semnificative.

Cerinte privind inscriptionarea. Ambalajele din fibra vegetald sunt interzise. Legislatia
japoneza cere ca toate produsele importate sa fie masurate in sistem metric, iar in documentele de
livrare sa fie Tnscrise Tn acelasi sistem. Pentru marea majoritate a produselor nu se solicita consemnarea
tarii de origine, aceasta fiind Tnsa solicitata pentru bauturi si produse alimentare. Tn cazul in care
etichetele care indica originea sunt dovedite a fi false sau inselatoare, ele trebuie sa fie indepartate sau
corectate.

Etichetele false sau inselatoare care indica numele unor tari, regiuni sau drapele, altele decat tara
de origine si/sau numele unor producatori sau designeri din alta parte decat tara de origine nu sunt
admise, Japonia fiind una dintre putinele tari care pedepsesc atat importatorii céat sti distribuitorii si
utilizatorii de produse falsificate.

Pentru textile, aparatura electrica, produse din plastic si diverse bunuri de consum de utilitate
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casnica, legislatia japoneza solicita etichetarea. Tntrucat toate aceste reglementari se aplici In mod
specific produselor individuale, este important sa se opereze cu un agent/importator care sa lucreze in
perspectiva pentru a asigura ca produsele sa corespunda cerintelor.

Toate inscriptionarile trebuie sa fie facute si in limba japoneza.

Importuri interzise. Tn Japonia este strict interzisa introducerea narcoticelor, materialelor
obscene, a bunurilor contrafacute si a acelora care violeaza dreptul de proprietate intelectuala.
Utilizarea chimicalelor si a altor aditivi in produsele alimentare si cosmetice este restrictionata sever de
reglementari care fac uz de procedura listelor pozitive. Produsele interzise includ anumite produse
agricole si de carne, specii sau bunuri in pericol de disparitie ca de exemplu fildetul, parti de animale si
blanuri a caror comercializare este interzisa prin tratate internationale, sabiile si armele de foc si o
cantitate mai mare decét rezerva pe doua luni de medicamente si cosmetice de uz personal.

Standarde. Cerinaele fata de produse sunt in Japonia de doua categorii: reglementari sau
standarde obligatorii si standarde voluntare, neobligatorii.

Conformarea cu reglementarile si standardele este administrata printr-un sistem de certificari in
care rezultatele inspectiilor determina daca aprobarile (certificiri/marci de calitate) sunt acordate. Tn
general, aceste aprobari sunt necesare pentru a vinde sau expune la un targ; echipamentele medicale
neaprobate pot fi expuse daca sunt insotite de un inscris indicand ca produsele respective nu au inca
aprobare pentru a fi vandute.

Pentru aplicarea unei marci care sa ateste conformitatea cu standardele obligatorii sau voluntare
este necesara aprobarea prealabila a tipului de produs, precum si inspectarea fabricilor pentru evaluarea
controlului de calitate. Produsele care fac obiectul reglementarilor trebuie sa poarte marca atestarii
standardului obligatoriu . Reglementarile pot fi aplicate nu numai produsului, ci si ambalarii, cerintelor
de marcare si etichetare, testarii, transportului si depozitarii, precum si instalarii acestuia. Respectarea
standardelor voluntare si obtinerea autorizarii pot spori cu mult potentialul de véanzare si asigura
castigarea acceptului consumatorilor japonezi.

Printre reglementarile japoneze se numara Legea protectiei consumatorului, Legea controlului
materialelor si aparatelor electrice etc, iar standardele voluntare includ Standardele industriale
japoneze (JIS), Standardele agricole japoneze (JAS) si altele. Marca voluntara JIS, administrata de
MET], este utilizata in cazul a peste 1000 de produse industriale si consta din peste 8600 de standarde,
din care peste 90% sunt disponibile Tn limba engleza. Conformitatea cu JIS este un factor determinant
pentru companiile ce concureaza la licitatiile pentru achizitiile guvernului japonez. Produsele care se
conformeaza cu aceste standarde beneficiaza de tratament preferential Tn deciziile privind achizitiile.
JIS acopera toate produsele industriale cu exceptia produselor reglementate de legi nationale specifice
sau carora li se aplica un alt sistem de standardizare. (ex.: produsele farmaceutice si agricole japoneze).

Marca JAS este o alta marca voluntara care se aplica bauturilor, produselor alimentare
procesate, produselor forestiere si agricole, celor animaliere, uleiurilor si grasimilor, produselor
piscicole si bunurilor procesate din materii prime utilizate de agricultura, industria piscicola si
forestiera.

Specificatii JAS exista pentru placaj, panel, parchet, cherestea si lemn de constructie, sistemul
de marcare JAS fiind administrat de Ministerul Agriculturii Silviculturii si Pisciculturii.

Alte standarde obligatorii pentru marcarea calitatii alimentelor procesate si a bauturilor sunt
administrate de Ministerul Sanatatii si Protectiei Sociale.

Zone economice libere/ Depozite. Tn Japonia existi o singura zona economica liberd, n
Okinawa. Exista, Tn schimb, cinci tipuri de zone desemnate:

(A) zone special desemnate, care sunt spatii publice a caror folosire este autorizata de Ministerul
de Finante. Pe perimetrul acestora, localizate pe langa (aero)porturile de intrare, marfa straina (pentru
export - import sau n tranzit ) poate fi descarcata, transportata si depozitata pentru maximum o luna.
Spatiul poate fi utilizat de catre oricine plateste, pentru declaratii vamale si manipulare;

(B) silozuri desemnate, care sunt spatii a caror folosire este autorizata de Directorul General al
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Vamilor, fiind destinate acelorasi scopuri ca si pentru zonele special desemnate;

(C) depozite desemnate, unde marfurile pot fi depozitate pentru maximum 2 ani ( pe o perioada
mai mare numai cu permisiune speciald). Nu se platesc taxe vamale atat timp cat marfa se afla in
depozit.

(D) fabrici desemnate. Se permite fabricatia de bunuri realizate cu materie prima de import, fara
a plati taxe vamale pentru materia importata.

(E) obiective expozirionale desemnate. Sunt spatii expozitionale autorizate de directorul general
al vamilor pentru organizarea de manifestari internationale. Acest sistem este conceput pentru a usura
administrarea expozitiilor cu participare internationala, precum si a expozitiilor cu sprijin
guvernamental. Marfurile straine pot fi expuse sau folosite prin completarea unei simple declaratii.
Echipamentele si materialele care se expun in cadrul acestor obiective trebuie sa fie in prealabil
identificate, iar aranjamentele trebuie sa se Tncheie cu expeditorul marfii Tnainte de transportul acesteia.

Bariere comerciale, tarifare s netarifare si taxe de import. Ca stat membru al UE, de la 1
ianuarie 2007, Romaniei i se aplica acelasi tratament vamal ca oricarui stat comunitar.

Nivelul mediu al taxelor vamale aplicate Tn Japonia este la ora actuala unul din cele mai scazute
din lume (3,5%), dar taxele aplicabile unor produse manufacturate si unor produse agricole sunt relativ
ridicate. Ca una din masurile programului de incurajare a importurilor, Japonia a marit numarul
produselor scutite de taxe la import la cca 3.000 din cele peste 7.000 listate n tariful vamal.

Tn prezent, aproape toate importurile de echipamente industriale sunt scutite de taxe vamale.

Ca membra a Conventiei Sistemului Armonizat, Japonia foloseste acelasi sistem de clasificare
tarifara pana la sase cifre. Tariful vamal japonez are patru coloane de taxe aplicabile: general, GATT,
preferential si temporar.

Pe langa taxele vamale, se percepe o taxa de consum de 8% (impozit indirect general, care va
creste la 10% in 2019) asupra tuturor bunurilor vandute Tn Japonia a carei plata este solicitata n
momentul efectuarii declaratiei de import. Taxa este aplicata la valoarea CIF a produsului, plus taxa
vamala de import.

Cretterea taxei de consum la 10% ancepand din 2019, este vazuta si ca solutie de scadere a
imensei datorii publice a Japoniei.

d) REGLEMENTARI TN DOMENIUL ECONOMIC SI FINANCIAR

Activitatea societatilor comerciale. Companiile straine pot activa n toate domeniile
economice, dar din punct de vedere functional si juridic Japonia are o economie ultrareglementata, care
ridica obstacole majore in domeniul mobilitatii fortei de munca si a investitiilor straine si in consecinta
impune eforturi finaciare deosebite pentru oamenii de afaceri.

O alternativa solutie viabila pentru cresterea eficientei pietei si reducerii cheltuielilor existente,
este procesul de dereglementare, amorsat in dialogul cu UE si sustinut de ultimele guverne PLD, cu
toata opozitia factorilor conservatori, ca directie prioritara a reformei.

Scopul urmarit (declarat) este Tmbunatatirea mediului de afaceri din Japonia, prin reforme
economice structurale, dar obiectivul principal raméne asigurarea unei competitivitati crescute a
firmelor japoneze.

Pietele de capital si investitiile de portofoliu. Autoritatile japoneze nu restrictioneaza
investiriile de portofoliu Tn Japonia, insa corporatiile nipone au participare de actionariat reciproc (cross
stock) ceea ce limiteaza procentajul de actiuni disponibil pentru investitorii straini, iar barierele
informale relatiiv la implicarea manageriala a actionarilor straini, limiteaza atractivitatea pietei
japoneze pentru investitiile de portofoliu.

Pentru creditele pe termen scurt, investitorii (locali si straini) au acces liber la o paleta variata de
produse bancare, la institutiile finaciare locale, sau la filialele bancilor straine din Japonia.

Pentru credite pe termen mediu, se poate apela la Japan Finance Corporation /JFC, rezultata din
fuziunea sectiei internationale de operatiuni financiare a JBIC cu National Life Finace Corporation,
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Agriculture, Forestry and Fisheries Finance Corporation si Japan Finance Corporation for Small and
Medium Entreprises .

Banca de Dezvoltare a Japoniei acorda credite pe termen lung, nsa in anumite conditii, care
conduc in general firmele straine sa apeleze la sursele din exterior pentru finanzarile pe termen lung.

La sfirsitul anului 2017, pe piata nipona isi desfasurau activitatea 8 grupuri finaciare importante
( 11 banci): Mizuho FG (Mizuho Bank, Mizuho Corporate Bank, Mizuho Trust Bank), Mitsubishi UFJ
FG (Mitsubishi Tokyo UFJ Bank, Mitsubishi UFJ Trust Bank), Sumitomo Mitsui FG (Sumitomo
Mitsui Banking Corporation), Resona HD (Resona Bank), Chuo Mitsui TH (Chuo Mitsui Trust Bank)
Sumitomo Trust, Shinsei Bank si Aozora Bank Changes.

Acorduri in domeniul investitiilor. Intre Romania si Japonia este In vigoare Conventia de
evitare a dublei impuneri. De asemenea, Japonia este membra a Agentiei Multilaterale de Garantare a
Investitiilor (MIGA), la care este parte si Romania.

Ca stat membru al UE, Romania se circumscrie reglementarilor si activitatilor UE in domeniul
relatiilor financiar-bancare internadionale cu Japonia.

Finantarea comertului si a proiectelor de afaceri. Tn Japonia, conexiunile dintre institutiile
bancare si corporatii sunt mult mai stranse decat in alte tari si, de multe ori, bancile japoneze sunt
actionare la corporatiile nipone medii si mari, fatd de care au un interes deosebit, relatia dintre o
companie si banca sa fiind o legatura priveligiata si de durata.

Firma japoneza recurge destul de rar la o alta banca creditoare si uneori se imprumuta chiar mai
mult decéat necesar pentru a mentine o relatie speciala cu banca si pentru a se asigura in situatii de criza
(capacitatea unei firme de a imprumuta se bazeaza mai degraba pe contactele si raporturile companiei
respective cu bancile, decat pe bonitate).

Triunghiul dintre compania comerciala, beneficiarul final si exportator constituie o trasatura
importanta a mediului financiar japonez.

Marile banci sunt si principalii actionari in corporatiile publice si dezvolta relatii stranse atat cu
administratia centrala, cat si cu cea locala, in marile afaceri decizia lor find esentiala.

Companiile japoneze de comert general ( SOGO SHOSHA ) au o structura complexa, cu functii
de marketing, distributie, finantare si livrare, iar pe alt palier operatiunile de colectare, procesare si
difuzare a informatiilor comerciale. Practic, acesti giganti insumeaza activitatile companiilor de import-
export, firmelor de transport maritim, bancilor, firmelor de avocatura, de contabilitate si de consultanta.

Finantarea exporturilor/Mijloace de plati. Tn tranzactiile internationale japoneze. cea mai
uzitatda forma de reglementare a platilor este acreditivul la vedere. Platile amanate, in tranzactiile cu
firmele straine sunt, comparativ, rare.

Tn Japonia, pldtile comerciale se fac, in mod uzual, prin bilete la ordin (sau trate), la 60 sau 120
zile, bancile acordand finantare pe termen scurt prin discounting si rollover.

Intrucat marile companii de comert general din Japonia joaci un rol de intermediar financiar si
comercial pentru companiile mici si mijlocii, tratele sunt adesea scrise Th numele acestora si nu n
numele beneficiarului final al produsului. Ca urmare, odatda ce compania comerciala preia riscurile
tranzactiei, firma straina este protejata de posibilele falimente ale firmelor mai mici.

Ca modalitati de reglementare a platilor de folosesc plata in numerar, in avans, acreditivul
documentar, biletul la ordin, trata si contul deschis.

Finantarea exporturilor. Tn domeniul acordarii de asistenza pentru importuri, METI are in
structura sa departamente specializate Tn acest sens. Alte institutii publice financiare nationale sau
regionale (precum Compania de Finantare Japoneza, Banca de Dezvoltare a Japoniei, Corporatia
publica financiara pentru dezvoltarea regiunii Hokkaido- Tohoku et ) acorda credite cu dobanda scazuta
pentru Tncurajarea importurilor si a investitiilor in Japonia.

O alta resursa pentru companiile straine este Corporatia de Dezvoltare Regionala din Japonia,
institutie semi-guvernamentala care acorda credite pe termen lung. cu dobanda scazuta.

Exportatorilor straini li se pot acorda credite pe termen lung la o dobanda rezonabila, pentru

20



cumpararea de produse manufacturate exportate in Japonia, in conditiile unor plati pe credit ale
respectivului export. Acelasi tip de credite poate fi acordat producatorilor straini si institutiilor
financiare intermediare pentru realizarea de investitii in facilitati de productie si echipamente ce
urmeaza a fi folosite pentru producerea de bunuri pentru piata japoneza. Tn ultima perioads, Banca de
Dezvoltare a Japoniei si Corporatia Financiara de Dezvoltare a regiunii Hokkaido-Tohoku, au oferit
mai multe categorii de credite n vederea cresterii importurilor si pentru extinderea activitatilor de
afaceri In Japonia, accesibile companiilor striine, iar Corporatia Financiara a Intreprinderilor mici si
Corporatia Financiara Populara au introdus o serie extinsa de credite pentru a facilita IMM —urilor
locale, vanzarile de marfuri provenite din import.

Facililitati de finantare a proiectelor. Tn afara de programele de creditare a investitiilor,
autoritatile locale (prefecturile si municipalitatile) ofera stimulente care includ amortizarea atractiva a
activelor, améanari de la plata taxelor pentru achizitionarea (modernizarea) unor active specifice, scutiri
de taxe in domeniul funciar si imobiliar,precum si subventii pentru constructii.

De asemenea, majoritatea celor 47 de prefecturi, ofera programe de creditare, de la 100 milioane
yeni (circa 750 mii USD), péna la 500 milioane yeni (circa 3,75 milioane USD), in special in
Hokkaido, Kansai si Kochi, pentru stimularea implicarii companiilor straine in mediile de afaceri
locale.

e) INFORMATII DE INTERES GENERAL

a) Sarbatori legale japoneze:

1 ianuarie - Anul nou

15 ianuarie - Ziua majoratului

11 februarie - Ziua fondarii natiunii

21 martie - Echinoctiul de primavara

29 aprilie - 5 mai - Golden Week

20 iulie - Ziua marinei

15 septembrie - Ziua respectului pentru varstnici

23 septembrie - Echinoctiul de toamna

10 octombrie - Ziua sanatatii si sportului

3 noiembrie - Ziua culturii

23 noiembrie - Sarbatoarea recunostintei

23 decembrie - Ziua Imparatului

Cand o sarbatoare nationala cade intr-o duminica, ziua de luni care urmeaza devine zi libera,
prin compensare. Cele mai multe companii si oficii guvernamentale japoneze, de obicei, nu lucreaza pe
timpul sarbatorilor de iarna (28 decembrie - 3 ianuarie), in Golden Week (29 aprilie-5 mai) si pe
perioada traditionalului festival O-Bon ( 12 - 15 august).

b) Alte date generale (2017)

Suprafata: 377.962 kilometri patrati, care includ si 6.853 insule.

Suprafata construita: 5,0% (inclusiv constructiile industriale)

Populatia : 127,298 milioane, din care 61,909 milioane barbati si 65,389 milioane femei.
Estimari privind evolutia populatiei: 124,100 mil.(in 2020) si 97,076 mil (in 2050).
Speranta de viata: 80,21 ani pentru barbati si 86,61 ani pentru femei.

Rata de fertilitate: -1,43

Mortalitatea infantila: 2,1 (la 1.000 nasteri)

Religia : Budism ,shintoism (crestini: 1% din populatie)

Sistemul politic: Monarhie constitutionala / Democratie parlamentara

Limba : japoneza ; Engleza - ca pondere, a doua limba vorbita

21



Numairul mediu de persoane/familie :2,42

Varsta medie a capului de familie: 47,4 ani

Numar total de angajati: 65,77 milioane

Venitul mediu lunar pe familie: 523.589 yeni. din care 80% al capului de familie
Accesul la Tnvatamantul primar: 100%

Accesul la invatamantul secundar: 99,5%

Linii telefonice fixe : 44,78 milioane.

Linii telefonice fixe si mobile: 107,34 milioane.

Utilizatori de Internet :100,44 milioane

Produsul Intern Brut : 5.060 milarde dolari, al treilea dupa SUA .
PIB pe locuitor: 43.880 dolari.

Somaj : 2,1%

Curs mediu de schimb: 106 Yeni/dolar (februarie 2018)

Export : 712 miliarde dolari, o crestere de 11,8% fata de 2016.
Principalele piete de export: SUA, China, Uniunea Europeana
Import : 667 miliarde dolari, o cresere de 14% fata de 2016.
Principalele surse de import: China, SUA, Uniunea Europeana

c) Contacte curente:

Viorel Onel, Ministru Consilier

AMBASADA ROMANIEI TN JAPONIA

Biroul de Promovare Comercial-Economica
3-16-19 Nishi Azabu, Minato Ku, Tokyo, 106-0031
Tel: 00-81-3-34790411;

Mobil: +81-80-4957-1955

Fax: +81-3-34790312

www: tokyo.mae.ro

E-mail: tokyo.economic@mae.ro
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